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1. Introducdo

Tendo por missdo o bem estar e a qualidade de vida das pessoas com deficiéncia mental,
propomo-nos, para 2014, continuar a desenvolver as duas actividades que melhor caracterizam a
especificidade da nossa instituicdo: a produgdo de brinquedos em madeira a partir de desenhos
realizados pelas pessoas com deficiéncia com as quais trabalhamos e a ludoteca itinerante que
desenvolve actividades de animacdo junto de escolas e jardins de infancia do concelho de Leiria.
Paralelamente, e como forma de prossecugdo da nossa missdo, no sentido de promover o
desenvolvimento integral das pessoas deficientes mentais, manteremos um conjunto de outras
actividades que serdo explanadas neste plano.

Para atingir os nossos objectivos, a equipa de colaboradores é essencial e, por isso, manteremos,
como sempre fizemos, a ténica na formacgdo profissional e na sua participacdo nas decisdes relativas a
vida da instituicdo. Em termos de formagdo os ultimos anos foram marcados pela preparagdo para as
auditorias da certificacdo da qualidade. Para 2014 outros temas serdo abordados, tendo em conta a
preferéncia da equipa técnica bem como os interesses da instituicdo.

Confrontando-nos com o facto de ndo ter sido autorizado o destacamento da professora para o
ano lectivo de 2013/14, procuraremos ser imaginativos para poder superar esta falta, recorrendo a
outros meios para ndo prejudicar em nada as actividades desenvolvidas. Assim, provavelmente, serd
reforcada a parceria com o Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP) na vertente dos Estagios
Profissionais.

Para além do IEFP procuraremos estabelecer parcerias com outras entidades ja que através delas
podemos promover a visibilidade e a sustentabilidade da instituicdo o que, de outro modo, seria mais
dificil de concretizar.

Contamos também, felizmente, com um conjunto de voluntarios e de estagiarios que reforcam a
abertura & comunidade e permitem uma renovagdo e um questionamento permanente que em muito
contribuem para a nossa procura de uma melhoria constante, caracteristica fundamental d’Os
Malmequeres. Assim, ao longo dos préximos anos a politica de voluntariado terd que ser rigorosamente
formalizada para atender aos pedidos que surgem por parte da comunidade bem como resolver alguns
problemas da instituigdo no apoio a algumas actividades.

2. Visdo
Constituir-se como instituicio de exceléncia na drea da reabilitagdo e de inclusdo social das

pessoas com deficiéncia mental.

3. Missdo
Integracdo social e melhoria da qualidade de vida dos deficientes mentais através do

reconhecimento, por si préprios e pela comunidade, do valor do seu trabalho.

4. Politica da Qualidade
A Politica de Qualidade é conhecida e entendida pelos colaboradores, sendo a sua comunicagao

realizada de diversas formas e em diferentes momentos. A Politica da Qualidade é analisada para
verificacdo da sua adequag&o nas reunides de andlise critica pela Diregdo.

A politica da qualidade n’‘Os Malmequeres assenta em dois pilares fundamentais, um de nivel
interno e outro de nivel externo. A nivel interno investe-se 1) na promogdo da qualidade de vida e bem-
estar dos cidad3os com deficiéncia mental realizada através da participagdo ativa e do desenvolvimento
pessoal dos utentes, 2) na promogdo de formagdo adequada ao bom desempenho profissional dos
colaboradores, aumentando a responsabilidade e a motivacdo e 3) ter sempre como referéncia o ciclo de
melhoria continua. A nivel externo o investirhento é feito na intervencdo junto da comunidade de forma
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eficaz, procurando um reconhecimento do trabalho de qualidade realizado pelas pessoas com deficiéncia,
tendo como objetivo Ultimo proceder a uma mudanga de mentalidades da prépria comunidade.

A Politica traduz-se em objetivos, tais como:

» Avaliar e promover continuamente a satisfagdo dos utentes;

» Promover a satisfacdo, motivagdo e formagdo continua dos colaboradores.

* Promover e fomentar a satisfagdo de Parceiros e Entidades Financiadoras;

* Promover a Melhoria Continua;

‘ « Ser reconhecida como uma instituicdo de referéncia na prestagdo de servigos a pessoas com

deficiéncia.

5. Estrutura Organica

I Assembleia Geral ]
H Conselho Fiscal J
L Direcédo ]
Diretora
Edite Dinis
Area da Qualidade . Contabilidade )

Gestora da Qualidade
Edite Dinis

d bazsaaasd

Higiene e Seguranca no Trabalho &  * Alimentagéo
Centro de Atividades Ocupacionais Area Administrativa
I Equipa Técnica I H Tesouraria l I Secretariado
Monitoras Professora Psicéloga Técnica de Servigo Social Técnico de Reabilitagéo Tesoureira Secretdria .
Maria Celizia Garrido Sandra Branco Edite Dinis Estagidria Estagi drio Sandra Branco Sandra Branco

Sandra Lobo

Estagi dria
Aux. Agdo Ed
Lidia Santos
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6. Estratégias e Objetivos
'6.1. Eixo I - Qualidade

| Objectivos estratégicos Objectlvos Operacionals Indicador f ;4:::
Promover a autonomia dos Utentes com progressos a nivel |
 utentes de autonomia conforme PDI
' Desenvolver actividades N.0 de actividades realizadas, | ___
Manter a satisfacdo dos | promotoras de melhoria de para melhoria de auto-estima, de 85%
clientes auto-estima e reconhecimento | acordo PDI '
Avaliar o grau de satisfacdo dos | % de utentes satisfeitos/ muito
utentes | satisfeitos ] |
| Promover estéglo profnssnonal N.0 de estaglos proﬁssmnaus | n.a.
gszgr;g:_\;e; ‘:nrglgiaar?: ;Zrmatwo N.0 de Formagdes realizadas
o ;
(competéncias __ || N:* dercoiaboredpres Avoliides |
. ' Melhorar as condigdes fisicas | N.0 de melhorias realizadas ao | 85%
Mantcer 'a bsatlsdfagao dos | para o desempenho das fungdes | nivel das infra-estruturas ‘
olaboradores g i
'Manter a avaliagdo o grau de | o, 4 colaboradores satisfeitos/
| satisfagdo e motivagdo dos muito satisfeltos
| colaboradores |
| Promover estégio profissional n.0 de estagios proflssnonals | n.a.
Anganar mals parcelros N 0 de novas parcenas |
Manter a satisfaho dos | eaomeremo ds origto |\ desccses de melnoria | .
parceiros |com os parceiros ) sugeridas vs lmpiementadas \
| Manter a avaliagdo do grau de |%de parcelros satisfeitos/ munto
—— I | $,,at,l§f._a§_5,Q.dQ§J?,ane!rOS, ____|satisfeitos
e e e cesso |0 de a0 de meloris s
Promover a melhoria ] ' chave do SGQ implementadas ‘
EOMENtE ‘ Desenvolver o Plano de Cumprimento do Plano de | o50
| Comunicacso inerente ao SGQ | Comunicagdo | °
'6.2. Eixo II - Credibilidade ‘ - - ,
Objectivos estratégicos l Objectlvos Operaclonais Indicador f ;1:;:
1 Manter a promogéo de | N.0 de actividades solicitadas pela
l actividades externas com | comunidade.
; qualidade de forma a divulgar | N.° de convites dirigidos a .
| a instituigdo e o seu trabalho | instituigdo para .70
| ? | apresentagdo/animagdo de
' Ser reconhecida como uma |  eventos
instituicdo de referéncia na | i ) B
prestacdo de servicos a ' Manter os estdgios curriculares | N.° de pedidos de estégios -
 pessoas com deficiéncia | na instituigéio aceites |
‘ Manter os protocolos com as N.O de jovens em protocolo
| escolas do concelho, de forma | N.° de pedidos de inclusdo de
| a promover a transicdo da jovens em protocolo por parte das| 2
| escola para 0 mundo do | escolas do concelho
| trabalho de jovens com NEE |
6.3. Eixo III — Comunicagdo i - B
Objectivos estratégicos Objectivos Operacionais Indicador [ ;l:::
| Desenvolver um Plano de I N.0 de informacgdo enviada ‘ 200 E
a . | Comunicagdo externo ‘
Promover a comunicagdo | , - :
interna e externa Manter a rea_llza?géo de N.© de reunides rqallzagas entre
reunides periddicas entre os | elementos de equipa tecnica 12

. |elementos daequipatécnica |
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‘ 6.4. Eixo IV - Sustentabi!idade Financeira

| Objectlilos estratégicos Objectivos Operacionais Indicador , ;'Ioe::

i ‘, Manter a definicdo de custos | Existéncia démﬁﬁ'\ﬂblhéﬁr{éfae'tusi&smf’m o
fixos | fixos
' Manter a definigdo das Existéncia de um planode | n.a

Promover a previsdes de custos | controlo de custos

| sustentabilidade financeira | (estimativa de gastos)

| “Aumentar o o de utentes N.0 de novos utentes 0
Angariar fundos privados :LN.O de apoios conseguidos i 7;

através de divulgag&o

7. Inovacgao

Para além das atividades que a seguir descrevemos como habituais na instituicdo, prevé-se, porque

j& tem sido pratica corrente, que surjam novas atividades que ndo estavam contempladas no Plano

Anual.

Estas atividades podem surgir por sugestdo de algum dos técnicos quando se detete a necessidade
de trabalhar uma ou outra competéncia ou de um estagidrio que desenvolva o seu plano de estagio n’Os

Malmequeres.

Podem ainda surgir, como ja aconteceu em anos anteriores, propostas de investigagdo na area da

deficiéncia em que a instituicdo, em parceria com outras entidades, pode participar.

Todas as atividades descritas sdo bem vindas desde que contribuam para a melhoria da qualidade
do servigo prestado e para que 0s utentes tenham uma vida mais digna e participativa.

Aprovado: Diregao Data: 01/08/2011
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8. Publico-alvo/Destinatarios
8.1. Descrigcdo dos Destinatarios
Os destinatarios dos servigos prestados pel’'Os Malmequeres sdo pessoas com deficiéncia mental

moderada e severa que se encontram arredados do mercado normal de trabalho e que também ndo tém
possibilidade de fazer formagdo profissional.

Embora de forma menos direta, as suas familias sdo também destinatdrias dos nossos servigos na
medida em que o trabalho conjunto da instituicdo e das familias pode ser uma mais-valia no
desenvolvimento das pessoas com deficiéncia.

Neste momento prestamos servico a 17 jovens e adultos deficientes mentais, 9 do sexo feminino e
8 do sexo masculino, com idade superior a 16 anos.

8.2. Descricdo dos Servigos a Prestar
Sintetizamos as atividades a desenvolver em quatro grandes grupos que a seguir se descrevem:

A - Ativi e Integracdo Social
* Producgdo de brinquedos em madeira

* Ludoteca Itinerante

» Atividades de Dinamizacdo a pedido de outras entidades

» Exposi¢cdes/venda do material produzido pelos nossos utentes
- Ativi nvolvim li Vi

» Apoio Pedagdgico

Atividades de Vida Diaria

Reunides de Avaliacdo das Atividades

» Sessodes de Dinamica de Grupo

Tarefas de responsabilidade

» Recegdo de visitas

+ Intercdmbios

» Atividades de Suporte (alimentagdo, higiene e transportes)
* Participagdo em Festas

» Participagcdo em diferentes projetos

* Atividades de Seguranga

» Jogos

¢ Atividades livres da hora de almogo

C - Atividades Ludicas e Desportivas
» Natacdo

* ‘Caminhadas

» Equitagdo

D - Atividades Socioculturai
» Saidas e visitas de estudo
* Campo de Férias

Aprovado: Diregao Data: 01/08/2011 REV_00
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9. Atividades

Previstas

9.1. Objetivos Gerais

¥

i

i
] ¢
] Recursos \ Principais resultados
Atividades tipo Objetivos gerais ‘ I }
Internos = Externos EMonitorizac;ﬁo: Avaliagdo
s z_
1.Integrar as pessoas deficientes mentais nal
comunidade; i
dsdes de B e ey P temanes, |
' X L i S
Intgggiaaﬁéo 3.Promover a mudanca de mentalidade da; Materiais e | Parcerias fepsal  |SRmeata)
comunidade face a Pessoa deficiente mental peloe Financeiros |
reconhecimento do valor dos servicos que podem
prestar. !
1. Desenvolver competéncias pessoais e sociais,?:
Desir;\s/:(l)\gpeento através de atividades de treino em contexto real. ::;uar:g: 5
Qualidade de 2. Melhorar a qualidade de vida dos utentes, através; Materiaisé . Parcerias Mensal Semestral
Vida do acesso a atividades diferenciadas do seu contextos Einanceiros: |
de vida quotidiana.
Recursos
Ladico- 1. Desenvolver competéncias relacionais, através de Humanos, | h
desportivas latividades lidico-desportivas. | Materiais e | Parcerias Mensal  [Semestral
| Financeiros
| Recursos |
: . |1. Desenvolver as competéncias sociais e culturais, | Humanos, ! .
Socioculturais através da realizacdo de saidas. Materiais.e | Parcerias | Semestral Anual
. Financeiros |
Aprovado: Diregdo Data: 01/08/2011 REV_00
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9.2. Objetivos Operacionais

ATIVIDADES CALENDARIZACAO
o OBJETIVOS ESPECIFICOS MErAS
DEFINICAO INDICADORES Jan | Fev [ Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov |Dez
1. Divulgar e receber as inscrigbes das Escolas e Jardins de| N.O contactos estabelecidos entre Os Malmequeres e 70
Inféncia Escolas e Jardins de Inféncia
2. Preparar a histéria em sombras chinesas e os ateliés a realizarl N.0 de Atividades de preparagdo da Ludoteca 20
nas Escolas e Jardins de Infancia Itinerante
LuboTECA 3. Realizar visitas da Ludoteca Itinerante a Escolas e Jardins d s . )
. o
3' ITINERANTE | [nfancia de janeiro a julho e de outubro a dezembro, as tergas- gsc o?:sve]s;;a:ji?\as Ia:dlontfe;nadlatmerante redizadas & 50
Q feiras e quintas-feiras, no periodo da manha. g
8 4. Dinamizar em cada visita da Ludoteca Itinerante, uma histérial
o em sombras chinesas; um atelié de produgdo de um brinquedol N.° de atividades desenvolvidas em cada visita da 3
'a em madeira e um cantinho com jogos e brinquedos,| Ludoteca Itinerante
§ transportados para o efeito.
g Propucko | 1: Produzir brinquedos em madeira a partir dos desenhos dos N.© de brinquedos produzidos anualmente; 500
z utentes d'Os Malmequeres. N.© de atividades de produgdo realizadas A realizar diariamente
1. Realizar dinamizagdes de um pequeno atelié de brinquedo:
DINAMIZAGAO igwg;ige'r: djcastei\r/zm ‘;’;":uzf::ntg?;: czzggasutz::esdo ds:(e)u N.© de atividades de dinamizacdo realizadas A realizar 5/ano
. Malmequeres.
ExPoSIGCAO 1. Realizar exposigdes-venda de material produzido pelos N.O de exposigdes-venda realizadas com material A realizar 8/ano
utentes d'Os Malmequeres. produzido pelos utentes d’Os Malmequeres
o i : =
1. Manter/desenvolver as competéncias pedagdgicas, através da :'o g: ::::g:: chlec?g?;th;edagégnco A ':‘:2:3;;/ zs/emméasna
romogdo de projetos especificos de leitura/escrit ntagem. =
P ¢ proj P ura/escrita/contag N.© de sessdes de Hora do Conto A realizar 2/més
2. Treinar competéncias sociais e comunicacionais € N.O de sessdes de grupo “Reunides com a Edite” A realizar 2/més
DESENVOLVIMEN | aprendizagem de regras, através do desenvolvimento de N.O de visitas recebidas
TO PESSOAL E | sentimentos de pertenga de grupo/ relacionamento interpessoal ! I . A realizar 10/ano
o
QUALIDADE DE | e visitas recebidas. N.© intercdmbios realizados
VIDA . . .._| N.0 de vezes que o cliente realiza com sucesso as Definidas para cada
zi.érlibaesenvolver a autonomia, através de atividades de vida suas responsabilidades atribuidas cdliente
’ N.© atividades de vida didria/cliente A realizar diariamente
I N.0 de formagdes internas; A realizar 5/ano
4, Tarefas de desenvolvimento de seguranga. e -
v 9 < N.© de treinos de emergéncia efetuados; A realizar 3/ano
e === -
1. Melhorar/manter competéncias fisicas e motoras nos clientes M. o8 !das & piscl i) Utelit & reahzgr 1/Semany
7 - . N.© de idas a equitagdo/utente A realizar 2/més
LUDICO d’‘Os Malmequeres. -
DESPORTIVAS N.© de caminhadas A realizar 1/semana
2. Treinar o uso de regras de grupo, através do desenvolvimento| . ) .
de atividades Iddico-dgsportivags, zos utentes d‘Os Malmequeres. N.© de sessGes de jogos de grupo desenvolvidos A realizar 1/semana
1. Melhorar o relacionamento interpessoal, através do o o .
SOCIOCULTURAIS desenvolvimento de atividades em contexto real; N.o de saidas A realizar 12/ano
2. Trabalhar a autonomia do utiente, através do g5 o &
desenvolvimento de atividades socioculturais. % ge:utentesique partidpamino Camipode Férias; 80%
Data: 01/08/2011 REV_00
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9.3. Atividades de Integracdo Social

Recursos , Responsaveis Node [ atival Financiamento
Atividades | Produtos das Atividades : Internos | Externos Supervisdo utentes | =, i !
Tarefas Humanos Materiais | Parcerias S Quem | Quando | Output |envolvidos N l M i —
1. Organizacdo do material na sede dos| Madeira; | ! ] ! ! !
| Malmequeres pelos técnicos responsdveis! Tintas; ! i ! | { I i
|A. Brinquedos e utentes envolvidos; | Lixas; . Protocolo | i i i i 3 i 1 '
iproduzidos petas§2. Transporte da Equipa a Escolas e3 Monitoras. Serras; ! como | ! i i ;' {
Ludoteca [criangas em contextojJardins de Infancia (1/més em Papel; | Municipio de | Moritoras @ 5 Diretora j i i 3 E i
Itinerante jescolar 3. Desenvolvimento das atividades; regime de’ Pincéis; rLelna, IEFP el "co nidria | Técnica | Mensal Brinquedos| 4 7374, 25€ 7374,25€ | -------
(1001) 'B. Espago Ludico 4. Transporte da equipa para a sede dosirotatividade) ! Lapis; Fundagéo g i :
iC. Reflexdo sobre uma! Malmequeres, . Marcadores; Caixa de i
‘histéria 5. Arrumagdo de material utilizado na i Cola; Leiria
: \atividade. Brilhantinas;
i Combustivel.
‘1. Reunido para langamento do tema; Madeira;
2. Primeiro esbogo a ldpis de carvéo; i Tintas;
‘3. Sessdo para percegdo do tema; h ! Lixas;
4, Realizagdo dos desenhos apés! { Serras; b
Itrabalho de percegdo do tema pelosI 1 Papel; !
f iutentes; : Pincéis; :
ED. Brinquedos 75 Reunido das monitoras para escolha ; !_épis; ! g i i; |
Produgdo | Produzides -do desenho a passar para o brinquedo; Monitoras | Lapis de cor; Protocolo ! 131931,05€ 16917,49€ | 15013,56€ |
(1002) | Malmeaqueres 6 Passagem do desenho para a t Cola; com IEFP i i ; i
: q 'madeira; ' Acessorios para i
| ‘7 Corte por parte das monitoras; i Mébiles; i i
! ‘8. Lixar a madeira j& cortada para dar Projetor; {
| forma ao brinquedo; . Computador;
i 9. Pintar e lixar o nimero de vezes . Papel Quimico; |
| ‘necessdrias; Tecidos;
'10. Acabamento com verniz. Verniz.
Brinquedos
1. Programagdo da exposigdo com o produzidos;
“garlc;im( 50 d ica Administrativa; F::anﬂgtos;
Exposigdo e 5 IVUIgacao da: exposicac; Diretora onvntesi Entidades ‘Final da
(1003) E.Exposighes '3'. Montagem da gxposugéo com os Técnica Cartazes; diversas  Administrativa Técnica atividade 203/00€ | ===
brinquedos produzidos no atelier, pelos Monitoras Poster
clientes; informativo da
4. Desmontagem da exposicdo instituigdo;
| Combustivel.
1. Organizagdo do material na sede dos Madeira;
Malmequeres pelos técnicos responsdveis Tintas;
e utentes envolvidos; Monitoras Lixas; Prcc:)t;czlo
F. Brinquedos (Zj:n;r;‘a_n:p;;te da Equipa ao flocal da (1/més em S';erraﬁ, Municipio de
Dinamizagdo  produzidos pelas.3' 1zag . - . regime “apel; Leiria, IEFP,
! . Desenvolvimento das atividades; Pincéis; 412,57€ | -------
(1004) cna:gats d fo;g 4. Transporte da equipa para a sede Ad?' Lapis; Fgrydag;jéo
contexto educativo ld'0s Malmegqueres; rotatividade) Marcadores; Lae|'x?a ee
5. Arrumagdo de material utilizado na Cola; OL:;:’OS
atividade. Brilhantinas;
Combustivel

Aprovado: Diregdo
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9.4. Atividades de Desenvolvimento Pessoal e Qualidade de Vida

Recursos Responsdveis N.O de Ectimativa Financiamento
Atividades | Produtos das Atividades Internos § Externos Supervisdo utentes ¢ |
- Execugdo de custo Interno | Externo
Tarefas Humanos |  Materiais | Parcerias & Quem | Quando | Output |envolvidos |
Apoio 1. Dinamizagdo das sessdes de grupo i i ] f ‘ | |
Pedagbgico; Reunides com Edite”. { ] | i i ! i f
AVD; i2. Desenvolvimento de projetos que i | s | { | { i i !
Reunides de iwsem o treino de competéncuas, i | i i i ! t ! i
Avaliagdo; pedagbgucas i papel ; : 3 i : ) i |
Reunides ;3. Desenvolvimentos de tarefas de‘ | Esferografica i | 5 i i ;‘ % '
com a fgestéo de vida didria. i ) : Material de | Protocolo i i i i i
Psicéloga; 4. Tarefas de Desenvolvimento de 3 Monitoras desgaste, de ot 3 Monitoras i E | ‘
Atividades de G. Competéncias Seguranga: Seguranga nas praias; 1 Psicéloga acordo couin as  Municipio de 1 Psicologa | Diretora ‘Competénc ‘ i !
Suporte; Pessoais Primeiros Socorros; Treinos de 1 Professora | tarefas Leiria ! 1 Professora | Técnica Mensal ias _ 17 1 70071,73€/15325,00€  54746,73€
Horado | [Emergéncia. i especificas Bombeiros e 2 Estagidrios pessoals | |
Conto; 15 Dinamizagdo de sessdes da Hora do | Combustivel IEFP
TIC; I fonto. Alimentagdo
Jogos de | 6. Programagdo, execugdo e avahagéo Fotografias
Grupo; i ,das TIC.
Seguranga; | 7. Programacdo, execugdo e avaliagdo ‘
Atividades | ‘dos Jogos | | i _ t ; i
livres | ’ ‘8. Almogos e lanches i { j { : t !
(1005) | 9. Transporte dos utentes i | ] | | !
Visitas i ‘1. Agendamento de recegdo de visitas. 3 Monitoras " 3 Monitoras | | |
‘ { . ‘2. Acolhimento dos visitantes. % i Diretora | Diretora | Visita i
Recebidas | H. Visita 3. Avaliagdo do impacto de visita. 1 Psicdloga | Fotografias IEFP Técnica Técnica | Anual vealizada | 17
(1006) | i 1 Professora | Estagidrio : i | | :
1 1. Agendamento de rececdo de — 193,32€ | - 193,32€ |
. lintercambios. 3 Monitoras o
IntercAmbio ; I.Intercambios '2. Acolhimento dos visitantes. 1 Psicdloga Fotografias 1IEFP Diretpra Diretgra ' Anual V".S'ta j 17
(1006) I ] - - Técnica Técnica | realizada
i 3. Avaliagdo do impacto dos visitantes no: 1 Professora Estagidrio | i
i dmbito do intercdmbio.
iy
A
Aprovado: Diregdo Data: 01/08/2011 REV_00 .
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9.5. Atividades Ladico-desportivas

Recursos Responsdveis N.O de Estimativa Financiamento
Atividades | Produtos das Atividades Internos | Externos Supervisdo utentes i
! Execugdo decusto . Interno | Externo
Tarefas Humanos | Materiais | Parcerias <A | Quem | Quando | Output |envolvidos i i
1. Programacdo anual das idas a i ! : | i ] | |
i | Piscina; i f | i | ; { i i i
i | 2. Execugdo do planeamento; i { | ! i i £ { !
. ' 3. Verificagdo do  material  dos { | Bairro dos | ) - { i b ! i i !
1 i ! e 1 i i ] i £
"‘('igagf)" J. Idas & Piscina | utentes/ida 3 piscina; | Monitora | Combustivel | Anjos | pemoe | Diferora | mensal | ;f:cfnz | 12 | 3329,55€  216,00€ |3113,55€
| | 4. Transporte até a piscina municipal; | ; | IEFP | 9 ! { ! { i
i | 5. Execugdo das atividades; { | ! i E ; ! i ; i l
! ‘6. Transporte até a Sede dos i i i i ! i i I
Malmequeres { i i
' 1. Programagdo anual das idas a
Equitagdo;
2. Execugdo do planeamento; P
, ) Municipio de !
: 3. Verificagdo do material dos . i ! ; . ; .
Equitagdo . | . ; . ' ’ Combustivel Leiria Monitora Diretora | Idas a i : i
(1010) L. Idas a Equitagdo 5 utentes/ida a equitagdo; o Monitora Fotografias IEFP Estagidrio Técnica | Mensal Equitacdo | 16 | 3141,62€ 2400,00€ 741,62€
| 4. Transporte até ao centro hipico; Dom Cavalo : . |
5. Execugdo das atividades;
| | 6. Transporte até a Sede dos ‘
. 1 | Malmequeres j i ! |
) : ""1. Programacao anual das caminhadas; | . : ‘ ) . 1 ‘ : : * I
Ca(%"lhf)daé M. Caminhadas | 2. Execugo do planeamento; | Monitora | Eotografias IEFP E";::"ig:iao 2‘;:;?;: Mensal |Caminhadal 17 | 1743,29€ | ------- 1743,29€
| | 3. Execugdo das caminhadas. i i 9 ! i i i i
9.6. Atividades Socioculturais
[ Recursos Responséveis N.© de ~ | Financiamento |
; Produtos das : | Estimativa 5 |
Atividades | e Internos Externos i Superviséo utentes i i
! Atividades . Execugdo | ‘ : de custo | Interno | Externo |
Tarefas Humanos |  Materiais  Parcerias ¢ __Quem | Quando _ Output envolvidos ! , i
1. Programagdo do Campo de Férias; i : 1
i 2. Deslocagdo para o lugar da ;
. . . . Combustivel; . I i
fC::Zmpo de ) realizagdo do Campo.de Féna;,_ 2 Mo_m’toras ' papel, canetas, 2 Mpnutoras Diretora| Final da | Campo de !
rias N. Campo de Férias 3. Execugdo das atividades didrias; 1 Psicéloga alimentacdo INR e outros Psicéloga Técnica | atividade Férias 17 5982,32€ 2890,00€ ' 3092,32€
(1009) 4, Regresso a sede dos Malmequeres; 1 Professora foto raf‘l;a o ! Professora |
5. Avaliagdo do impacto do Campo de 9
Férias
1. Programagdo da saida; .
3 Monitoras
. 2. Deslocagdio para o lugar da ; :
Saida ao ; o 3 monitoras " Psicdloga ’ )
; . ; realizagdo da atividade; ) Combustivel, 1EFP Diretora  Final da | FE T e (A i
(E;((t)grslc))r 0. Saidas:ao Exberior 3. Execugdo das atividades previstas; PIT:;:: eésl:g; Fotografias szr:::SiS:rrizs Técnica = atividade Saidas 17 5742,79€ S742,79C
4. Regresso a sede d'Os Malmequeres; g
5. Avaliagdo do impacto da saida
N
Aprovado: Diregdo Data: 01/08/2011 REV_00
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10. Conclusao
Pretende-se que o presente plano sirva de reflexdo e de orientacdo da instituicdo para o ano de

2014 e, consequentemente, de guia na prossecucdo dos objectivos que nos propomaos alcancar.

pPara além do que ficou referido atrds, e que tem a ver com O uso interno do plano,
pretendemos também que ele se constitua como um elemento privilegiado de informagdo para o exterior.
Assim, este plano serd divulgado junto de todos os parceiros actuais e servird como documento base

para a angariagdo de novas parcerias.

Aprovado: Diregdo Data: 01/08/2011 REV_00



IMP06.PC03 15/18
Plano Anual de Atividades

11. Anexos

Aprovado: Diregdo

Data: 01/08/2011

REV_00
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A preencher pelo respon
2 | Formagio® '§ QualificagBes : Estimativa de
el e e L I Ml e S it s e g ] e (T
Celizia Sousa x
Melhorar os conhecimentos na

Deficiéncia Mental :nm"':’:; A definir 10h | «x Rediclagem 4 — X :f::: ?ﬁmfown;pﬁ o o€ margo
Sandra Lobo X p
Sandra Branco X
Celizia Sousa x

Tﬁﬁﬁ :fne:ap;::o Expresséo Pléstica A definir 50h X Rediclagem 3 Lidia Santos x Adoptar "‘;:‘smge trabalho o€ fanelro a junho
madet Sandra Lobo X
Gestso de IPSS Gestsio A definir 7h x Reciclagem 1 Edite Dinis x m&:"ﬁp";““ ns 50 € Julho
mx LeRurme Pedagogia A definir 12h X Rediclagem 1 Sandra Branco X mh; novas os"‘::m" de %0€ setembro
m m Seguranca A definir 7h x Complemento 2 ::: :::m X - m; i s:;m; na g |“ovbibe
Educagio Ambiental Educaggo A definir 12h x Complemento 1 sandra Branco x RCgRar TN gt ocs .06 3s€ marco

Edite Dinis X
Celizia Sousa x

Té‘;‘m“d:m“ Animagso Sodial A definir 12h x Reciclagem 5 Lidia Santos x ; b a'";"';gao A 200€ malo
Sandra Lobo x
Sandra Branco X

Observagdes:

'R - Reciclagem; C - Complemento; M - Mudanca de Actividade; O - Outro (Indicar qual)
Data de Aprovagéo do Plano de Formacio de zoi‘(_:

Aprovado por

SE 3 wis

Aprovado: Diregao

#1 - Interna; E - Externa; Ind - Indiferente

Data: 01/08/2011

3 - Interesse da formagdo para o desempenho das suas funcbes

REV_00
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PLANO DE COMUNICACAO: o Interna o Externa Ano: 2014
A preencher pelo responsavel do Departamento
m ASSUNTO -as?n prorey ::o py :;::m m“:‘ DESTINATARIO QUEM COMUNICA
janeiro Elaboragdo/Comunicagdo PDI Olgogolx Pmc‘:‘:n::;avg oS [x] [x] Clientes/Familias Diretora Técnica
margo Relatdrio SGQ D D D Iz] Presencial [.Z] D Diregdo Diretora Técnica
margo Desempenho da instituigdo D D D m Presencial m D Colaboradores Diretora Técnica
margo Relatdrio de Atividades - versdo inicial D D D lz] 1 Presencial E] [‘_‘] Direcdo Diretora Técnica
margo Convocatéria Assembleia Geral [:] E] ‘ D m Comunicaggo Social D lZl Sécios/Comunidade Diretora Técnica
maio Relatério de Atividades - versdo final ] D Ol site e afixagso | E] Partes Interessadas Diretora Técnica
junho Gestdo de Candidatos D [:[ m D D E] Familiares dos Candidatos Secretéria
julho g:‘r‘rillt::ri::qéo/Avaliagéo Semestral PDI - reunido com L__I D D E] Presenci:'lieen::;ave’s dos D IZI Clientes/Familias Diretora Técnica
julho Relatério do Campo de Férias E] E] D [Z] Facebook E 5 Orgdos Sociais, INR, comunidade Diretora Técnica
julho Avaliagdo de Parcerias (protocolos com escolas) D D D [;l Reunido Técnica m D Instituigdo Diretora Técnica
~ julho Avaliagdo do Desempenho (Homologagao) D L__] D b‘d Presencial m D Colaboradores Diretora Técnica
outubro Resultados da Avaliacdo da Satisfacdo m m [ 1 [x] | site facebook e afixagso [x] [x] Partes Interessadas Diretora Técnica
novembro  |Plano de Atividades - versdo inicial D D D E Presencial m D Org3os Sociais Diretora Técnica
novembro Convocatéria Assembleia Geral D D D IZ] Comunicagdo Social e afixagdo [Z] [Z] Sécios/Comunidade Diretora Técnica
dezembro |Aprovacdo do Relatério dos Protocolos com a CML L‘:] D D [Zl Presencial Iﬂ D Orgaos Sociais Diretora Técnica
dezembro Divulgagdo do Relatério dos Protocolos com a CML E L__] D D |:| E] Camara Municipal de Leiria Diretora Técnica
dezembro  [Plano de Atividades - versdo final [x:] D D m Site, facebook e afixagdo m |Z] Partes Interessadas Diretora Técnica
dezembro |Avaliagdo das Parcerias (outros) E] EI D m Reunido técnica e direcio [ﬂ D Técnicos e diregdo Diretora Técnica
todo o ano  |Exposigdes, dinamizagdes, Ludoteca Itinerante D m m IQ Presencial e folheto D m Comunidade Pessoal Técnico
todo o ano aiavllr:?a:ii(::se todas as atividades realizadas n'Gs O glg Facebook | [x] Comunidade Pessoal Técnico
todo o ano  |Divulgagdo da Ludoteca Itinerante D ]| ! ] Site, facebook O [x] Jardins de infancia/escolas Técnica Destacada
todo o ano |Tratamento de Reclamacgdes L;.I El [Q 'Z] F'Z:Z:;;’?Z'ifv'f uaeou [z] EI Partes Interessadas Diretora Técnica
Reclamagdes
Observacoes:

Aprovado: Diregdo Data: 01/08/2011 REV_00



