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1. Introduc@o

Tendo por missdo o bem-estar & a qualidade de vida das pessoas com deficiéncia intelectual,
propome-nos, para 2015, continuar a desenvolver as duas atividades que melhor caracterizam a
especificidade da nossa instituiclo: a produclo de brinquedos em madeira a partir de desenhos
realizados pelas pessoas com deficiéncia com as quais trabaihamoas e a judoteca itinerante que
desenvolve atividades de animag8o junto de escolas e jardins de Inféncia do concelho de Leiria.
paralelamente, manteremos um conjunto de outras atividades que serdo explanadas neste plano. Estas
atividades nde diferem muito das que foram desenvolvidas no ano de 2014, com excacdo da introdugdo
de sessfies semanais de movimento expressive e criativo e da reposicio do projeto “Um amigo”™ e de
irmaos desistir da eguitacdo e das Técnicas de Informacdo e Comunicaclo em janeiro de 2015, A decisdo
de desistir destas duas atividades fol tomada em reunido de Direglo na sequéncia da avaliagdc feita
pelos técnicos sobre a forma comao decarreram durante o ano de 2014,

Para atingir os nNossas objetivos, a equipa de colaboradores & essencial e, por isso, manteremaos,
como sempre fizemos, a ténica na formagdo profissional e na sua participacdo nas decisbes relativas &
yida da Instituigdo. Em termos de formacdo, para 2015 serSo abordados temas que vao ter em Conta a
preferéncia da equipa técnica bem Como ©S interesses da Instituicdo: seguranga, ludotecas e bibliotecas,
gestdo de IPSS, deficiéncia Intelectual.

Confrontando-nas com o facto de ter tido redugdo no pessoal da InstituigBo a partir de 2013,
dada a InexistBncia de destacamento, procuraremos ser imaginativos para poder superar esta falta,
recorrendo a outros meios para ndo prejudicar em nada as atividades desenvolvigas, Assim,
provavelmente, serd reforgada a parceria com o Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP) na
vertente dos Estdgios Profissionals. Pensamos também incluir uma Técnica de Reabilitacdo, que estagiou
na nossa instituicdo este ano de 2014, & que consta no orgamenta para 2015.

para além do IEFP procuraremos estabelecer parcerias com outras entidades ja que atraves delas
podemas promover a visibilidade e a custentabilidade da instituico o que, de outro modo, seria mais
dificli de concretizar.

Contamos também, felizmente, com um conjunto de voluntarios e de estagiarios que reforgam a
abertura 3 comunidade e permitem uma renovacdo e um questionamento permanente gque am muito
contribuemn para a nossa procura de uma melhoria constante, caracteristica fundamental d'Os
Malmegueres. Assim, ao longo dos proximes anos a politica de voluntariado terd que ser rigorosamente
farmalizada para atender 20s pedidos que surgem por parte da comunidade bem como resolver alguns
problemas da InstituigSo no apolo 3 algumas atividades.

Come forma de melhorar as atividades que pretendemos desenvolver, iremos candidatar-nos a
projetos de financiamento levados a cabo por diversas entidades, designadamente através da utllizagdo
da antiga escola do 19 ciclo de Picoto, cedida pela Camara Municipal de Leiria & com obras de
manutencio a cargo da Unido de Juntas de Freguesia de Sputo da Carpalhosa e Ortigosa.

2. Vislo
Constituir-se como instituigio de exceléncia na drea da reabilitaciio e de Inclusdo social das

pesscas com deficiéncia mental.

3. Misséo
Integragic social e meihoria da qualidade de vida dos deficientes mentals através do

reconhacimento, por si proprios e pela comunidade, do valor do seu trabalho.

Apravedo: Dwacdo Data; 01/08/2011 AEv_00
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4. Politica da Qualidade
A Politica de Qualidade & conhecida e entendida pelos colaboradores, sendo a sua comunicagdo

realizada de diversas formas e em diferentes momentos, A Politica da Qualidade & analisada para
verificacdo da sua adequaclio nas reunides de analise critica pela Direcio.

A politica da qualidade n'Os Maimequeres assenta em dois pilares fundamentais, um de nivel
Interno e outro de nivel externo. A nivel Interno Investe-se: 1) na promogdo da qualidade de vida e bem-
estar dos cidadfos com deficidncia mental realizada através da participagdo ativa e do desenvolvimento
pessoal dos utentes, 2) na promocdo de formacdc adequada ao bom desempenho profissional dos
colaboradores, aumentando a responsabilidade e a motivacda & 3) ter sempre como referéncla o0 ciclo de
melhoria continua. A nivel externo o investimento & feito na Intervengdo junto da comunidade de forma
eficaz, procurando um reconhecimento do trabalho de qualidade reailzado pelas pessoas com deficiéncia,
tendo como objetivo Uitimo proceder a uma mudanca de mentalidades da propria comunidade.

A Paolitica de Qualidade traduz-se em objetivos, tais como:

* Avaliar e promover continuamente a satisfacdo dos utentes;

* Promover a satisfacgia, motivagdo e formago continua dos colaboradores,

* Promover e fomentar a satisfacSo de Parceiros e Entidades Financiadoras;

* Promover a Meihoria Continua;

* Ser raconhecida como uma Instituicio de referéncia na prestacdo de servigos a3 pessoas com
deficiéncia,

W
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6. Estratégias e Objetivos
6.1. Eixo I - Qualidade , o
Objectivos estratégicos =~ Objectivos up-mu Indicador i H""'“
] "Promaver a autonomia dos Utentes com progressos a nivel
utentes de autonomia conforme PDI
Desenvolver atividades N.0 de atividades realizadas, para
Manter a satisfacdo dos  promotoras de melhoria de melhoria de auto-estima, de 80%
utentes _auto-estima e reconhecimento | acordo PDI
Avallar o grau de satisfagio dos | % de utentes satisfeitos/ muito
utentes | satisfeitos
Integrar novos técnicos N.° novos técnicos 1
srun ars 3 mahorn de |\ e oo
_competéncias 558
Mealhorar as condigbes fsicas N.? de melhorias realizadas ao 90%
Hﬂﬂtgr ;;:tﬁfﬂﬂﬂ das  para o desempenho das fungdes | nivel das infra-estruturas
olaboradores '
Manter 3 avaliagda o grau de | o 4 colaboradores satisfeitos/
satisfacio e motivacdo dos multo satisfeitos
_colaboradores N et I 1l
Integrar novas técnicos N.2 novos técnicos |1
' o Angariar mais parceiros N o ue nmrai pamma:s
Promover a melharia do
Manter a satisfacdo dos = | | N.9 de acbes de melhoria
parceiros ;‘;ﬂ;“ammrﬁem’ nstitviclo | sugeridas vs impiementadas 90%
Manter a avallagdo do grau de | % de parceiros satisfeltos/ rnum:
| satisfacdo dos parceiros | satisfeitos N
5 Mﬁda&:ﬂsdamrhnriasvs
Promover a melharia Impl ) _Ea_r“_dl;n'i?l_hn_na_. .I.m.plgmmtadas 1 _5 —
continua "Desenvolver o Piano de Cumprimento do Plano de 5%
| Comunicagdo inerente a0 SGQ | Comunicacdo _
6.2. Eixo II - Credibilidade . [ -
Objectivos estratégicos  Objectivos Operacionals Indicador |~ m' "1"'
B Manter a promoclo de | N.? de atividades solicitadas pela
abividades externas com | comunidade
qualidade de forma a divulgar | N.° de convites dirigidos & '
a Instituigdo e o seu trabaiho | instituigdo para | 70
| apresentacdo/animacso de |
Ser reconhecida como uma | eventos :
institulgdo de referéncia na s —— P _ | -
prestacdo de servigos a Manter os estagios curriculares | N.° de pedidos de estaglos e
pessoas com deficiéncia | na instituigdo | aceites |
Manter os protocolos com as | N.© de jovens em protocolo |
escolas do concelho, de forma | N. de pedidos de inclusdo de |
a promover a transigio da | jovens em protocolo por parte das | 2
escola para © mundo do escolas de concelho ‘
trabalho de jovens com NEE
ﬁ 3. Elxo II1 - Comunicacio e
Meta
Dhjll:ﬁlﬂ estratégicos Objectivos Operaclonals Indicader 2015
[ Desanvalver um Plano de N.¢ de informacao enviada | 225
| Promover a comunicagic R et = = i
| intarna & externa Manter a realizacBo de N.2 de reuniBes realizadas entre |
reuniBes periddicas entre o5 | elementos de equipa técnica | 12
elementos da equipa técnica | |
Apravade: Diregdo Cwta: 01/08/ 2011 REW_00
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6.4. Eixo IV - Sustentabllidade Financeira e o :
Meta
Objectivos estratégicos Objectives Operacionais Indicador | 2018
_ IO | SR |
Manter a definic8o de custos | Existéncia de um plano de custos |
fixos | fixos |
‘Manter a definiglo das | Existéncia de um plano de | na.
Promover a pravisbes de custos : controlo de custos
sustentabilidade financeira  {estimativa de gastos) |
Aumentar o n® de utentes | N.0 de novos utentes | ]
Angariar fundos privados N.? de apoios conseguidas ' E
através de divulgaclo !
7. Inovacio

Para além das atividades que a seguir descravemos como habituais na instituicdo, prevé-se, porque
j4 tem sido pratica corrente, que surjam novas atividades que ndo estavam contempladas no Plano
Anual.

Estas atividades podem surgir por sugestdo de algum dos técnicos (quando se detete a necessidade
de trabaithar uma ou outra competéncia), de um estagidrio que desenvelva o seu plano de estdglo n'Os
Malmegqueres ou de uma parceria com outra entidade.

Podem ainda surgir, como j& aconteceu em anos anteriores, propostas de investigacdo na drea da
deficiéncla em que a institulgdo, em parceria com outras entidades, pode participar,

Todas 25 atividades descritas s8o bem vindas desde gue contnipuam para a melhoria da gualidade
do servico prestado e para que os utentes tenham uma vida mais digna e participativa,

Aprovado: Direcdo Data; 01/08/1011 REV_0O
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8. Publico-alvo/Destinatérios
8.1, Descricdo dos Destinatarios
Os destinatdrios dos servigos prestados pel'0s Malmequeres s80 pessocas com deficiéncia Intelectual

moderada e severa que se encontram arredados do mercado normal de trabalho & que também nfa tém
passibilidade de fazer formacdc profissional.

Embara de forma menos direta, as suas famlilias so também destinatdrias dos nossos servigos na
medida em que ¢ trabalhe realizado na Instituigdo wval ter repercussdes no plano familiar e,
consecutivamente, no desenvolvimento das pessoas com deficiéncia Intelectual,

Neste momento prestamos servigo a 17 jovens e adultos deficientes Intelectuais, 9 do sexo
feminino e 8 do sexo masculing, com Idade superior a 16 anos.

8.2, Descricdo dos Servigos a Prestar
Sintetizamos as atividades a desenvolver am quatro grandes grupos que a saguir se descrevem:

A - Atividades de Integracde Social

» Producdo de brinquedos em madeira

+ Ludoteca Itinerante

« Abividades de Dinamizagdo a pedide de outras entidages

# Bxposigies/venda do material produzido palos nossos utentes

* Hora do Conto

* Atividades de Vida Diaria

+ ReuniBes de Avaliac8o das Atlvidades
+ Sessfes de Dindmica de Grupo
Tarefas de responsabilidade

* Atlvidades de Suporte (alimentagdo, higlene & transportes)
= Participac3o em Festas

ParticipagBo em diferentes projetos
Atlvidades de Sequranca

+ Atividades livres da hora de aimogo

* Visitas recebidas

* IntarcAmbios

. o
* Caminhadas
+ Movimento Expressivo e Criativo

D - Atividades Soclocuiturais

« Saldas e visitas de estudo

« ldas semanals ao café

« Campo de Férias

« Atlvidades de tempos livres com amigos

Aproveds: Direglo Data: OL/0R2011 REV_DO
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8. Publico-alvo/Destinatérios
8.1, Descrig8o dos Destinatérios
Os destinatdrios dos servigos prestados pel'Os Maimequeres sdo pessoas com deficiéncia Intelectual

moderada e severa que se ancontram arredades do mearcado normal de trabalho e que também nfo tdm
possibllidade de fazer formacdo profissional.

Embara de forma menos direta, as suas familias sdc também destinatarias dos nossos servigos na
medida em que o trabalho realizadc na Instituigio val ter repercussdes no plano familiar e,
consecutivamanta, no desenvolvimento das pesscas com deficiéncia intelectual,

MNeste momento prestamos servigo a8 17 jovens e adultos deficientes Intelectuals, 9 do sexo
feminino & 8 do saxo masculing, com idade superior a 156 anos.

B.2. Descricdo dos Servigos a Prestar
Sintetizamos as atividades a desenvolver em quatro grandes grupos que a seguir se descrevem:

A - Atlvidades de Inteqracdg Social

* Producdo de brinquedos am madeira

» Ludgteca Itinerante

+ Atividades de Dinamizagdo a pedido de outras entidades

= Exposigies/venda do material produzido pelos nossos utentes

* Hora do Conto

+ Atividades de Vida Didria

* Reunides de Avallaclio das Atividades
» Sessles de Dindmica de Grupo

= Tarefas de responsabilidade

* Atividades de Suporte (alimentagdo, higiene & transportes)
= ParticipagSo em Festas

ParticipacBo em diferentes projetos
Atividades de Sequranga

+ Atividades livres da hora de almogo

* Visitas recebidas

* Intercdmbios

L - Auvidades Lydicas e Desportivas
= Matacdo

« Caminhadas

* Movimento Expressivo e Criativo

D.- Ativi Soticultiirai
+ Saldas e visitas de estudo

* ldas semanais ao café

« Campo de Férias

* Atividades de tempos livres com amigos

Aprovada! Dirscso Date: O1/08/2011 REV_0O
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9, Atividades Previstas

9.1. Objetivos Gerais

Atlvidades tipo Objetivos gerals

1.Integrar as pessoas deficientes Intelectuais na

comunidada; _ .
Atividades de 2, Melharar & auto-estima dos deficientes pelo  Recursos I
reconhecimento do valoer do seu trabalho; | Humanos, | y
l"“qs ﬂﬂﬁ:l H JPromover 3 mudanga de mentalidade da Materials e | Purcusiag.| | Sanay |5‘m"'“tm'I
comunidade face & pessoa deficiente Intelectual Financeirns
reconheciments do walor dos servicos que pode | |
prestar. | | | |
' | I ‘
DH'"P WM:‘:’“"}. Desenvolver competdncias pessoals e sociais, :::r:”ng ' i
Qualidade de através de atividades de treino em contexto real, Materiais @ | PaTCerias.  Mensal  |Semestral
Vida 2. Meihorar a qualidade de vida dos utentes,  Financeiros | I ‘
[ i
: : ' i
| | I
Recursos | | |
Lidico- '1, Desenvalver competdéncias relacionais, através de  Humanos, | i !
desportivas  atividades lidico-desportivas, | Materialy o | POFCRrias | Mensal  Semestral
. i Financeiros . |
| I
,’ |
| | | .
! | Recursos | | |
1. Casenvolver as competéncias socials e culturais Humanos,
Socloculturals Eiss utenbis. Materials & | Parcerias | Semestral Anual
| Financeiroes |
|

Aprovado: Direglo Data: D1/08/2011
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9.2. Objetivos Operacionais

ATIVIDADES TIPO OBIETTIVDS ESPECIFICOS METAS CalsnmantIApho
DeFmacio e INDICADORES - e
1. Divulgar & mosbar 25 inscnighes das Escols @ M2 contactos estabelecidos entre Os Maimequeres » |
e InfAncia Escolas @ Jardirg de Infncia 0 B
2. Preparar o histdria em somivas chinesas & ox atsibs NP e Athirladis de preparicaa a Ludatech w0 B
WMMumr&twm R Itinerante
LUDOTECA |3 Realizar visitas da Ludoteca [tinerants & Escolas
ITimemanTe | jardins de Infinoe de Janeiro a derembeo, 4s tercRs- mmmm!m“ S0
fwiras e quintas-feiras, no periode da manhi. bt .
4. Bmamizer e ceda visita da Ludotecs Tonerante, um
histéria em sambras chinesas. um atelid de produglo N.® da stividades deservolvidas em cada visits da 3
um brinquedo em madeira @ um cantinhe com jogos & Lwudotecs finerante
% para o efgito.
1. Produsr brinquedos em madeirs & parte dos| N.® 08 bringuedos produridos anuaimente; 500
¢ desenhos dos utentes d'Os Malmeguenes, WO de atividades de producho realizadas A reatizar diariamente
1. Realizsr dinamiragies de um pequeno  stehd
Dinawszacho Mw';"mm!mw PEIS o o e stividades de dinamizmclo reskzades A realizar 5/ana
._'-'!E_ﬂwm
Exrosigio mmmmmwﬁ N.O da exposichas-venda realisndas com material A realizsr 8/ ano
md'ﬂ- wwmm_
1. Manter/desenvolver competinoas  padagigicas, N0 de sessfies de Apein Pedagégico A realizar B semans
| concentragho e atenclo. N de dar Hora do A realizar 1/mis
| M0 de sessles de Dindmica de Grupo A realizar 2/mis
MO de sessdes de avalagho das athidades reahzadas "'m!ﬁ":mm!'
2 Trelnar compet@ncias scclas, de comunicaclo & N0 de lestas om que ©5 Wtentes participam I ann
aprendiragem oe regras. | M9 de atividades lvres reatizadas & hora de almege | A realizar diaraments
DESENVOLVIMENTO | N.9 de projetos am que os utentes participam Stano |
PESSOAL E | N.9 de vitas recebidas realizar
QUALIDADE DE | N2 i realizadus A i
Vioa WY da wires que o utente reallza com Sucessn as Diefinides pars cada utentn
1, Desenvolvisr 8 aUtonomia dos utentes, |_resgonsablidades atribuidas
MO atividades de wida didna) utents A realizar diarfaments
.9 de atividades de transporte Areatizar ifdia |
4. Raalizar Atividades de Suports | N5 de stridades de alimentagho A
N.9 de atividades de higiens A realizar B/dia '
N.% de lormacles internas; A realizar 2/ano
5
Desenvolver athvidades na draa 4y ssgurancs. .5 de ; ] ! - A e
Lépico- 1, Melihorar/manter competinelas fiskas ¢ motoras nos Nidnidmas A )
DESPORTIVAS | UrEies d'Os Maimagquerss. N.? da sessBes de Movimants Expiessivi e Cristhve A renlizar 8/eermnana
2. Treinar o uso de regras de grupo.
N6 du caminhadas A realizar 1/semana
K. de saidas A realizar 12/ana
L Meiborar o relacionamento interpessoal. NE de idas semanais a0 cafd A resllzar 1/semana
SOCTOCULTURALS 2. Dessnvoiver a8 sutonomia des utentes
 de utentes Gue paticpam no Campo do Féaas 0%
N.P da atividades de rEmMpos livies coin amigos 12/ ana

Aprovado: Direcle

Duta: 017082001
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9.2. Objetivos Operacionais

ATIVIDADES TIPO ORIETIVOS FspEciFICOS Savan CALENDARIZACAD
DEFINICAD | INDICADORES e | e
1. mwemnmmﬁnumm.m N2 contaits entabriendos entre Os Malmequenes & 150
e InfAncia Escolés & Jarding de Tnfindaa g B8
2. Preparar & histéria em sombras chinesas & os ateids a| N.9 de Atividades de preparacho 02 Ludoteca 20
| realizar nas Escolas ¢ Jarding de infincia —= Itinerante ]
Lupoteca 3. Realirar visites da Ludotees [tinerante a Escolas N
N5 de Viaitas da Ludotecs lbinecante reslizadas s
ITINERANTE | Jardins de Infinca de janein a derembro, 38 tercas- 50
hifuag intas-feiras, no periodo da manhA. Escolas » Jardine ds Infdnca -
4. Dmamizar em cada visia da Ludotecs Tenerante,
histdria em sombras chinesas; um slell de producio N.® du atividades desenvelvides em cada visita da 3
um bringuedo em madeira @ m cantinhe com jogos & Ludoteca Iunerante
brinquedhos, transportades para o ofeito,
N7 de bringuedes produsidos Bnusimesnts: BO0

1. Produsir bringuedos e madeira 4 partir dos

Prooucho | gesennos dos utentes 'Os Maimequares. PR T e e el
1. Emdlizer dinamitagfes de um  pegueno  ateiid
em madiva a sorem  produndos
DA [ o oD B N.® de ativisiades de dinamizacBo rahzadas A realizar S/ane
dos utentes ATy
Exromicho | 1. Mealizar exposigies-venda de material produnido N." de exposkBes-vands raalizadas com materdal A resioar Biano
itentes d'0s produzide pelos utentes 4'0s Malmogueres
1. Manter/desenvelver competbneiar pedagdgicas, ol N.O de A realizar & semana
| concentragho e atengllo. N.® de sessdes de Hora do Conto A
N0 de sessbes de Dindmica de Grupe A realizar 3/mis
ulumnwﬂmmmm “""!“’!"'!"f:d'm! !'
& Treinar competBncias sociais, de comunicacio " da 23 ang
aprendizagem de regras nihww A realizar diarismente
DESENVOLVIMENTO | .0 de projatos #m que os ytentes participam Sfano |
PESSOAL E | N2 do vigitas recebidas
v "o ; e A realizar 10/ ane
VIDA NP do veres que o utente reallra com Sucesso as Definicdas para cads utente
3. Deservolvier 8 autonomis dos utentes |_responsabiidades atribuidas
N.O athvidades 3B wids didriafubents A realizar diarismente
| N5 de atividades de transporte A ealizar Jjoa |
4. Reakizar Atividades de Suporte | N.0 de atividades de shmentaglo A reatizar 3fdia |
.2 de Ntividades de higiene A remlizar 60
.2 de formacles internas; A realizar 2jans
e AN O S TG M. ge treinos de emergéncia efetuados; A reahzar 2/ano
LODICO- L. Melnorarfmanter competéncias Msicas e motoras nos oLt S, A XS 7708
utentes ATs Malmegueres. NP e seesles de Movimant Expressivo & Cristive A realizar dfsemana
DESPORTIVAS 1. Troinas ¢ uso de regras de grupo.
N.% de caminhadas A realizar 1/semana
N.¥ gn saidas A rgsalizar 127an0
SOCICTORATS Melnarar o relacionamints interpessoal, NT da idas semanals a0 catd A realizar |/semeana
Desenvolver & autonomia dos utentes 4 te utentes gue partiogam no Campo de Fénas BOW
N2 de athvidades oo tempos Nvies Coim amigos 13/ana

Aprovaco: Dreglo

Cata: 0170872011
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9.3, Atividades de Integragdo Social

Recursos ; “Remonedvels NSO | matve|—CISREND |
Atividades | Produtos das Atividades £ Internos Tm S 1 . Suparvisio VRENLES | oy custn tntemo | Extema
Tarsfes Humanos | Meterssis Parcerias Quem | Quando | Qutput |envelvidos _ i
wwmmm Madeira; | , f ; ,
'Hlimmpdmm mmﬂ | Tintas; { | | ! I | !
P Oringueda & utentes ervalvidon, Monitoras  Lixas: Protocoln | i { . - |
gl e [2. Transporte da equips a Escoles durmh em;  Seras; | come | ' r ! I '
Ludoteca INEAS &M XD Liarging de infincia vegime  del  Papel;  |Muniipiode  Monitoras { | | |
| ! | Diretorn |
Itierante | . 13, Dessovolvimento das atividades; rotatividade] | Pineiis; | laidne | Técnicade | | Memsl Bfnquados) 4 5089.92C | 5089.92C | ——
(1001) o Foe L yas 4 Transporte da equipa para o sede dowl Técrica de s | Fndeclo Reablitagho | . ,
n.8 SR Tkt & LD '1 Aumaglo de materal utiizado na Cols; Leiria ' :
gravado anusimente o nﬂnmr:: J' ) | -
| W - A —
"1, Reuniio para langamento do tema; Madsirn, | ; |
2. Primeiro eshogo a ldpls de carylo; Tirias; |
3. Sesslo pwa perceclo do tema, Liwys; . | f |
W, Realgazds dos desenhos  Bpds Serras; l | | |
trabalhe de percegdo do tema pelos l:wll; } 1 | ! | I '
uteTtes; nchis;
Beindsibia 'S, Reunilo das moniteras para ' Lapls; | ' , ! |
[rines desenho 8 passar para o brinqueds; | o, | UPEOecon | monitoras | 9003 | peo lainquadosl 17 |24546,69€| 409,88 | 16138 81¢
{1002y | . Passagen  do  desenho para & Cola; | Tiomica i ] I
Haimagueres madea; | | Acessbrios para . . | | |
7. Corte por parts das monitoras; I PMsbiies; ' i ! | |
. Lixgr @ madeira J4 cortada para dar Projeror; { i 4' t
forma so bringueda; | Computadar; . |
9, Piatar @ lxar 0 ndmero de verss Pm:Qumtn." l !
necessirias; | ecidos; !
10 Acabamerto com vemir. ) | | vemiz. | | | | i !T .
' | Bomion || ; ] : : | . I :
1. memn I . pradu.ﬂdnl } | | . | !
inistrative;|  Pannetos; i | | | i
E 3, wmmﬂﬂumu Cartazes, | | raalzads 1?7 33,45 | 3315 e
(103} Exposies i : | Thcnica | m‘:‘“ !| Hursas mmmulimm | | ; [ !
uteeites; 1 informmat! | 1 | | i
A Desmontegem da exposcio SH T A { | } | | |
- Compriatvet. - . . . - . -
1. Organizacho do materal na sede dom Madeira; | i : | _: .
anmmmq ﬁnm | Protecsio | | . . |
.mmmm:. Maritoras Lixss com o J |
F B 2. Transporte da Equipa ao iocal daf (1/més am Semas; | Municipio de | |
DinETisngia procumdos “:?mmmgnmmm stwvidades; | 9T Pinclis; | moes | Monitoras lf,"""“"’l : '1! Mersal [Brinquedos 11 | 333,36€ | 12,36€ | e
{ 1004 m-ﬂu 4. Transporte da equips para 3 sedel Midace) Libgis; | Caixa o0 r . | .
e jd 0 Malmeguanes; Marcadares; i . I |
A Arumagio de material utiizado na Cota; | m I' | | I |
nvidade. Brilhantinas, | . |
- - :.__ | mmﬁw_; 8 i _.l.l_ —— d R i A L —
j :

iy P = T

e e B R [T =T74
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9.4. Atividades de Desenvolvimento Pessoal e Qualidade de Vida

T = “Recursos Raroon shvert e de T Fnanciamants
mﬁ' 5 7 N b 5 & m- '
Atividades Taretas decusto | Intema | Ewtemo
| | : _ L Exscuclo _ | Quando | Outpus emvolvidos = 1
Wﬂw 1. Desermmlvimento de atvidades qus | f | ' :
Hares do Conto; Wisem o treino de competdncias | i\ | | | | |
Wﬂuu Wﬂmmﬂ.@tlﬁm: | | | . | | :
i ReuniBes . Presenvolvimento wilacan ] |
de Avaliac3o das vida didnia. J ! | . | ] | |
qumdﬁ . H.Md:-flmlﬂuﬂnﬂuﬂn | | | 1' | |
Sensles Avidades Tt | | |
l:\hlmbc:dl . W*muamuu! > | | | i J
responsabilidada; 5. M!mmnhwﬂu 13 Monitoras 'ﬁﬂ'ﬂﬂ"“ﬂ"” da M I ! | | ‘
Arrviulades de ‘tarefas do resporsatilidade utentes, |1 Peciogs i Protocslo { ! !
Suparte G. Competdncias 6. Rmaizaclo dos transportes diarios, do 1 Professors  Ceoe0dte. de o L Sroom ' Compatén. | ‘ , .
{slimentagho,  Pessomis labmiogo e lanches, da lavagem dos i1 Técnica de m““““ e ;lr"l“""““'l o~ -.I.b“l SO ensal  cas 17 | 80059,90 | :unm,uu sm.mt
higrene & mimuﬂnmlmﬂuh Reabilitagho | i [ '“ : N | | PEasoals
:ruﬂn-l;hhw 7. Participag8a em festas comemoradas Egm R . '
Festas; nn insttuicho. [Mimentachic I .
Participaglo em B, Participacho em diferentes projetos. i"m"‘“ ! ‘ I l
diferentes |9, Desanvolvimanto tarefas na drea da | | | !
projetos; [Sagurangs{ Seguennga nas pras, |
atividades de Primesros Socorros, Treinos de : | ' | It | |
Sequrancs; i&n«wcuihmhm
Agrevades livres _lu.mﬂm | } | | 1 E I |.
rﬁrmnlm Jttvidades. vt hora de akmocs, ao gosto 1 | l lf | i | |
i chdh utanty, . ¢ : - - - - T |
3 Monimras 3 Monitoras | ! ’ i | |I
Visttan Recebidas |. Agendamento de receclo de visitas. | = t Cirutora Wisita
(1006) H V- 2. Acoihimants dos wisitantes. i “l,,:"u""”'"m [Fotografas ez mécniea MY raaliada I | | |
i " ! Técnka | = : | | 1€ | 12,1€ | —_
: T1 mmmﬂua 0 Monitoras | T 3 Monitoras | | ' i '
W“ L IntercAmbios  intercAmbios 1 Pricdloga  Fatografias —  Diretora E"m'! Y anual Mt | 17 | '
2. Acoibimantn dos Acoibiments dos visitantes. |t Professars | 1 ‘Téonica | | ,’“"“'" | | |
b
Aprovade: Direglo Data: O1/08/2011 REV._00 :
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9.5. Atividades Ladico-desportivas

, Hecturon Responsdvens .o de | Financlaments |
Btividades — Produtos das Athvidanes Inmermos l Evtermog Supervisio utertes
Taretss Humanos Materinis Parcaries | LA Quem | Quando | Output |8Avehidas
1. Programacl3o amual das idas & { |
Fscina; i | |
aglo !Ei-m*:du - " . Técnica de ‘“""‘"‘"ﬂ' Déretocs | tdas & ! |
Mat 3, tdas & Piscina ; piscina; 1 a |
(1007) | 3. Transporte abé § piscne muniopal; | Reabiiitagho Cowbustivel | Anjes - Téorica | Mo plscna | " aan - o i_'":" e
| | 4. Ewecugho das stividades; i : ! | | |
‘& Transporte atd & Sede dmf | i | |
s | Malmequeres. / . |
MEC L Mowimento | 1. Programacho anual do MEC; 1 Técnica de | Thoica de Diretiors Danch &

(1017) = ExPressio e Criatvo | 2. Execugo 0o MEC. { | Fotografiss —_ Resbikacso | TOr | Mensal | LS| 17 crrees | 1628,42€
(MET) ; _ 1 Professors | HE . Professors i .
Caminhada | L Programaclio anual das caminhadas; lTi:muﬁll i | Técnica de Dirwtone | | | |

M. Caminhadas | 2 Execuglo das caminhadas | Raabiitacle | Fotografiss | — | Reabileaclie | | Mensal |Caminhadal 17 e | 440,84€ |
{1011) Beomracdy) | professors | THCTA | | .
9.6. Atividades Socloculturails
. =" m N.% de | Financaments |
{ Produtos das
ADviaces Intemes Exemes Supervisbo wtantes
Anvidades ‘ Enncuglo vid
! cai Extenor Fe 3 Men ; 3 Monitoras i
N. Saidas ac . noras | !
Saids so | O 10a% semanais a0 | ;‘M“:’:‘" Al 1 Peictinga ! | 1 Peictioga | ! | !
Easriac | M 1 d.::'mu_‘" | 1 Professora | Combustivel, — | 1Professora |Diretora | Fnalda | gl |y
(1008) | P. Atividades de 3 B 3 dﬂm ilﬁmrud-| Forografias | 1 Técnica de Tﬂm{ml |
| hripes (VTE3 COM | 4. Regresso no final da atividede. | ReeRAiteRlo j | '
1. Programac$o do Campa de Férias; | | . [ 1
2. Deslocaclo pars o0 luger du :P“:cnm Il Cornisustivel; *iml
Cavpo da realizacko do Campo de Férias; | Professara | Papel, cm-.ll, | 1Professors | Diretora | Final da | Campo de |
Fletas N. Campo da Firias 3. Enecuglo das atividedes dilletas; | 1 Técnica da | alimentacla, M-mi 1 Técrica da | Téenica | stividade | Férins 1y
(1009) 4. Regresso do Campo de Férias fotografias | Reatil | | ,
5. Avaliagio do impacto do Campo de ' Sooiitacho | | tacko
Férias k

' ) T L i i

Agrowadn; Direclo Data: 01/0870011 REV 00
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10. Conclusdo

Pretende-se que o presente plano sirva de reflexdc e de orlentagdo da Instituigdo para o ano de
2015 e, consequentemente, de gula na prossecugdo dos cbjectivos que nos propomaos alcangar.

Para além do que ficou referido atrds, e que tem a ver com o uso intarng do plang,
pretendemos também que ele se constitua como um elemento privilegiado de informacdo para o exterior.
Assim, este plano serd divulgado junto de todos os parceiros actuais e servird como documento base
para a angariagdo de novas parcerias.

Aprovada: Direg3o Data; 01/08/2011 REV_ 00
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PLANO DE COMUNICACRO: o Interma o Externa Ano: 2015
A e e R e D Ly
commaca i, AETD vl e ) o Imnﬁn- CERTIRATAATS T CUMRICL
janeirc | BlaboracBofComunicaglo PO gl ol ol @ et et G\ Cientes/Familiss Diretora Técnica
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L] Comemcatina Asssimibdels Geral | Al Ol Aalg [ oy B E Sdaow/Comuildade Criwtoers Tocruca
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Aprovado; Diregho Data: 01/08/2011 REV_00
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL
E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

{1? Orgamento A
Anp de 2015 Rewvisto n* |

Freguesia : Marrazes

Nome : Os Malmagueres - Cantro de Ocupagio Permanente de Lawria
Morada: Zona Industrial Casal do Cego- Rua Casal do Cego 175
Codigo Postal : 2415-315 LEIRIA  Localidade: Marrazes

Reserv, ao Servigos

ceago [ L I

Conceltho: Levia
EQUIPAMENTOS ABRANGIDOS UTENTES AREA VALENCIA
{Centro de actvidades Ocupacionais 17 invalidez e Reabilitagao CAaD
Espago Reservado ao Centro Regional de:
Parecer:
Em ¢ 1
l
|Despacho:
Em__ {
A Direcgao Aprovado em Assembleia Geral

Local- Marmrazes
Data: Marrazes, 13 de novembro de 2014
twras:__ €550 LU vy

Marrazes, 13 de novembro de 2014




O5 MALMEGUERES - CENTRO DE OCUPAGAGC PERMANENTE Of LETRLA

DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DE RESULTADCS POR NATUREZA
PREVISIONAL

Euren
CLodign 1 FERIOOG
Cony RENDIMENTOS E GASTOS Ptz I ms
T L T
fusTy ariin & weryicon pretaton 4d ABd BT
M Subsldion, doagden # ipgados & miplosio 106 53 o6
7 Varagha nos inventinos o prosug s 0,00
" Trabshes pars & prdorls entidade 000
E i Custo o meveacionps vendis & matdring conglrmidas * 138 84
AT FOTTRCRTITHOL @ WRTYN SEEToN SiE
0 Ganbon 2o pratoe -32 042
annm AjALATTETITe B inWerLieis [perdas [ reversded) ]
s irfaridade de dhaded & reocber [perdes [ evesden) a
4% M) Promioe (kumeivtolieducoes ] 0,00
AT Prowioes e1pecificss 4o sector (Aumenios/ redutoes) o
Net# mane rmrie Tl Ciran (rmpariiide lperdim f reeerafes) &,
B Aurmnton §redupie o8 Julis veor *)
v MR ke T Oufrod rendimenion B b R 5
-m-umj Db et & perdin 3107 00N
M“ﬂmmhﬁnmmamf 1F TED e
Fr o Ganbcn | revendie de deprecag ko e de armnortijegls 13 X5
0.0
Rruultado operacional {antes de geatos de financiamento ¢ impestos Im.ﬂ
TR Iurms & rendmenion wnnilanes soticos ool
Srean s | jusm e getos dmllares supsetetos M 211,37
¥ Resaitada antes de impostos o v 3 | |
¥ mpoato webne o rerebimerio do periodo | Elj
i Aasultade liquido do pericdo 2y
"
I
& Gerenna O Técnen Oboal de Contes
-I.L -~ % e w23 ucy
E')\ N W, o ——

-
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0S MALMEQUERES - CENTRO DE OCUPAGAO PERMANENTE DE LEIRIA

Canla de exploragdo previsiona
Memdne Justficativa

Ano de 2075
ferm suros)

|[ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES
|Encargos com Seguranca Social
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL
Seguros Ac. Trabainos seg estagio
Culros gastos com pessoal

OUTROS GASTOS E PERDAS

Quotizagies
Gralificacdes aos utentes | 14 meses)

umm OE DEPRECIAGAD E AMORTIZAGAD
Amariracdes do exarcicio




0S MALMEQUERES - CENTRO DE OCUPAGAO PERMANENTE DE LEIRIA

Conls de sxplorag8o previsional
Mamdra Justificativa
Ano de 2015
{am suros)
Codigo
da RENDIMENTOS E GANMOS Valares
Conta
1 Vendas 1.000,00 &
Ll'l'utl:lu de Serviges 43.884.87 €
T QUOTAS DOS UTILZADORES
1 Ciuotas dos utfizadores 37 B5T B0 8
T24 RENDIMENTOS DE PATROCINADORES £ COLABORAGGE 6.027,27 €
a1 Cutras quotizaches 40,00 €}
T243 Comparticipacdo piscma 405,00 §
a4 Comparticipacio seguro 53227 €
To45 Ludwieca WWin- Comparticipacde dos partcipantes 300000 €
A5 Campo oe ferias - Comparticipagaao 1250100 §
T4z Cutras compartcipacies 0.00 €
78 SUBSIDIOS, DOACGOES E LEGADOS A EXPLORACAD
L |DO ESTADD E QUTROS ENTES PUBLICOS
14| Cantro Regional de Seguranca Social 89 400 08
13 Sube Investimento - Segursnga socl 000 &
1511 Cémara Municipal de Leira -apois hipolerapia 0,00 €
51512 Chmars Municipal de Leiris -apaio pscing 0.00 &
1513 Chmara Municips! de Ledna -udoteca 3000,00 &
1514 Cémara Municipal de Leina -apoio obras 0.00 €
182 INRI{SEC N P REAB INTEG PES C) 1.200.00 €
IEFP esthgio profissionat nivel & 0,00 €
DOACOES E HERANGAS
TS31 Calxa credito agricoia 200000 ¢
533 [anativas am aspecia 250,00 ¢
: Donativos - Outros 1 000 00 &
L OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Lx IMPUTAGAQ DE SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO
B3 Subsadio investimerdo CRSS TE7 00 €
B32 Subsdia imwestimenic 8P1 Capacitar 336884 ¢
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0S MALMEQUERES — CENTRO OCUP, PERMANENTE DE LEIRIA

ORCAMENTO previstonar 2015 A"
PRESSUPOSTOS DE ANALISE
TAXA DE INFLACAO PREVISTA EM 2015: 1%
RENDIMENTOS E GANHOS
VENDAS
2015 1 000,00 €
PRESTACAO DE SERVICOS

< Matriculas e Mensalidades

Mensalidade 2014 | Mensalidade 2015
.5%
1 Mariana Almeida A7.00 89,18
7 FPaula Faustino 150.00 153.75
3 Huga Magalhies 217.00 222 43
4 Sdnia Ramos 175,00 176,38 {
5 Andreas Mota 133.00 136,33
& Alpxandra Matos 130.00 133.25
7 Raguel Barbosa 135900 142 48
B Vitor Santos 2500 47.38
9 Idakina Santos 105,00 107863
10 André Farreira 85,00 6270
™ Andre Pedreiras 550,00 568,25
12 Mdnica Ginja 130,00 133.26
13 André Gaspar ! 140 00 143 50
14 | #Ana lsabel Domingues 126,00 123,00
15 Henrique Fermnandes 150,00 153,75
18 Inés Santo 143,00 145,53
AT Fabio Afonso 80,00 52.00
Valor manaal 2T12.00 1.779,80
) Valor E’m'i_l I 32.544.00 33.357.60
Protocol 10 meses !
WRIRS/ABmang {18 TSEDIA)
1 Sara Antunes 2 150,00 1.500,00
2 Milton 1 75.00 750,00
3 Jossica 2 150,00 1.500,00
] Pessoa a designar 1 75.00 750,00
! - 4.500,00

= Comparticipacdo no seguro - valor de 2014 + a taxa de inflagdo

-» Comparticipacdo Semana atividades - valor de 2014

- Comparticipagdo Piscina - 270,00 € - 15 pessoas X 9meses x 3C

= Comparticipagao Ludoteca Itinerante=3.000,00€-2000 pesspas a 1,5€ cada
-2 Quotizactes dos utentes e outras wvalor = 70 €/ més

1des



05 MALMEQUERES — CENTRO OCUP, PERMANENTE DE LEIRIA

ORCAMENTO PREVISIONAL 2015

SuBsiD10S, DOACOES E LEGADOS A EXPLORAGAO

=Centro regional de Seg, Social valor = 487,27€* por 17 utentes x 12 meses

=+ Camara Municipal de Leiria - Ludoteca Itinerante valor = 3 000,00 €

<Caixa Credito Agricola Valor= 2.000,00€

$SEC N P REAB INTEG PES C - INR  wvalor = 1 200,00 € (5 dias da colonia de
farias )

< DoNaTIVOS
Donativos valor = 1 000,00 €
Donativo em espécie Caritas  valor = 250,00€ ( valor idendico a 2014)

= Sub p/ Invest.(reconhecimento do rendimento 2014):

Obras 1999 - valor = 767,90

BPI Capacitar ( valor correspondente a depreciagdo anual dos equipamentos,
uma vez gue foram apoiados a 100%) - Valor = 3,368 ,B4€

GASTOS E PERDAS

CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS (custo Das vEnDAS + MATERIALS DA LUDOTECA )

Custo das vendas (CV) 80% do Iotal vendas
Custo matérias ludoteca Valor de 2014 acrescido ds 1%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Prevé-se um aumento dos FSE na ordem dos 1% , correspondendo a taxa de
inflagcdo com excepclo de:

= Sarvicos contabilidade: valor mensal 245€ + IVA=301,35¢€
13 meses (2 meses em novembro)

= Servigos certificacdo: valor anual 3000,00€ + IVA

- Servicos piscina: 164,00€ x 9 meses

= Material didatico: 100,00

< Qutros gastos-Inovacdo-prevé-se a criacdo de ateliés de novas atividades
- 150€ . Esta verba sera refletida nas contas de gastos conscante a sua natureza

- Servigos bancarios valor de 2014 acrescido de taxa de inflacdo.

GASTOS COM PESSOAL (14 meses)

REMUNERACOES CERTAS
Prevé-se o valor base de 2014 + sem atualizagdo, para todo o pessoal.
A)

1 Coordenadora vencimento base mensal = 1 745,99 €
1 Monitora vencimento base mensal = 820,72 C
1 Monitora vencimento base mensal = 648,21 €
1 Secretéria vencimento base mensal = 693,60 €
1 Monitora
(anterior Auxiliar Accao Educativa)vencimento base mensal = 58000 €
1 Monitora de reabllitacio

(admissdo) vencimeanto base mensal = 7000 E
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O5 MALMEQUERES - CENTRO OCUP. PERMANENTE DE LEIRIA

ORCAMENTO PREVISIONAL 2015 CJ;_
.

F
REMUNERACOES ADICIONAIS

Prevé-se pagar em 2015, subsidic de alimentagdo de valor igual ac valer
previsto para 2014. O valor didrio € 2,38€ (2,38€ *5 pessoas *15 dlas)
Premio adicional = Campo férias = 800,00€

QUTROS GASTOS COM PFESSOAL
A)
Taxa SOCIAL LMNICA
Corpos Sociais 23.75%:
Outre Pessoal 21,60%

A) Seguros de acidentes de trabalho  valor de 2014 + taxa de Inflagdo

A) Formacgdo Profissional: S00C

OUTROS GASTOS E PERDAS
=< Quotas UDPISS 75€ / ano
Quotas EAPN S50€ / ano

<+ Gratificagdes Utentes
Valores gm eurds

Gratificaglies Mensals
PREMIOS 2014 2015
| durante 14
MaSey }

1 Mariana Almeida GO0 € | BO00€
| 2 Pauls Faustino 25 00€ 2500 €
| 3 Hugo Magalhies 1T,00€ 17,00 €
4 Sonia Ramos 14.00 € 14,00 €
s Andreas Mota 10.00 € 10.00 €
5 Aloxandra Matos 18,00 & 18 00€
P Raque! Barbosa 12,00 € 12.00€
8 Vitor Santos 11,00 € 11.00€
9 idalina Santos 1200 € 1200 €
10 André Ferreira 6.00 € 6,00 €
11 André Padreiras 2000 € .00 €

12 Monica Ginja 20,00 € 2000€ |
3 Andre Gaspar 6.00 € G00€
14| Ana lsabel Dmingues BO0E 6.00 €
15 Hanrique Fernandes 1700 € 17.00 €
18 Inés Santo 500 € 500€
17 Fibio Afonso 500 € 500 €

- 213,00 € 213006

2.98200 € 2.982,00 €

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Aplicadas as taxas dos anos anteriores para todos os equipamentos, exceto para a
nova carrinha, cuja taxa de amortizacio foi considerada a taxa reduzida ( 12,5%),
pressupondo uma vida Gtil minima de 8 anos & ndo os 4 anos associados a taxa
normal.

Jdes



05 MALMEQUERES = CENTRO DCUP, PERMANENTE DE LEIRIA
ORCAMENTO PREVISIONAL 2015
-V
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO s
Prevé-se gastos de financiamento (juros) para o empréstimo de 2010 e o da
carrinha, cujo plano se iniciou em outubro de 2012, conforme detalhe dos mapas
apresentados:
< Foram considerados os plano previstos para 2013;
EMPRESTIMO MEDIO E LONGO PRAZO
ANDE CaAP HEER. CAP AT JURRG
EM DIV BOLED EMDNY
201s
Jun MRS | MG | W | 2 | seoes
Fow | SG 0425 | 12408 | SARE 70 | AJ4 TR | GE0Es
Maontante do smpréstimo 100,000 |
(Euras .. s Mae | BEE0ETD | 23770 | SBem | Z2vs | eelEn
A | BEMSEIE | JIFSE | BN | 1M 05 | SSTAR
Prazo total de operacdo 15 |
[@nos) Ma | 68 t3aad | et a3 | 5T TEAGE | TR | eSO A
Jun | ST TRELD | 34100 | STada TR }l!'!E| 8055
so | eranara | senie| wosme | anar| sacee
Ago | BT OFES | JATOB | = TAzen | 21eaT | sanes
Plano de ulizagio: Oatas Mantantes Sal | %8 Psden | J4m 5 | Saanoad | 30167 | eedes
2010 100000 O | samnan | M0ec | seonzse | xurs | mom
Moy | SE04250 | dsred | sSesava | a0TED | eSten
! Poay | EEEpp s | vy | taaige | pohes | ssnEd | 4 13080 3 7EE 20
b i
i. S5 N4E B0 | 380 T | SESGEIT | MOde | SS0 84
Pericdo de Caréncia o
(mesez) d Fuoo | SAGRSDT | 25847 | SanTeed | 00438 | Bo0as
M | SAEJTN0 | MORS | S50 | X001 | M40
Plana de Reamboiss e | Sazeam | maas | s3eonna | mecn | sagas |
Wede prestagdes (mensam) 180 Ma | S3p0e | MBans | S84 1) | 2oE0e | eeoms
Jur | SR ar TRl SAE AT | SIATE A0 | 2508 | BAS A4
Jui [ 5347310 | JSERY | s ADGAT | 2Erop | SATES
Mgy | Ao momar | 1048 | Ayanh e | JR0D0 | meo s
Bt | B2 40bet | STReR | EDOEN R | 07 e SSOm
Taxn de juro utizacs (anval) 8.50%
........ ey . ko (e ! Cha |G 0EATD | TPa7d | SGER 0 | ZBERT  SACAS
suribor 1M Mo [Sroei e | SRR st | dmpe ssoss
spreed J.5% Der |1 31t59 | e | soymond [awmore ) seoms | 441235 31 s
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0s MALMEQUERES = CENTRO OCUP. PERMANENTE DE LEIRIA

ORCAMENTO rrevisional 2015
=7
r”f
= Empréstima da carrinha
SERVICO DA DIVIDA
Prastagdo constante 142 55 Euros
ANCS! | CAPITAL EM | REEMBOLSO | CAPITALEM | JURCS msrma‘
MESES - | DDA DIVIDALD
reembolsos  juros
2015
Jan 6.974,75 | 104,78 6850 6T 3T 143 55
Fev| 6:860.67 5 105,34 §.764,63 w2 142 55
Mar| 878453 105.91 5B56.72 36,54 142 55
Abr| 565872 106 43 £5522) 3506 142 55
Mai| 655223 167,08 £44517 3548 142,55
Jun| @44517 107 54 6337.53 34 91 142 55
Jul | BaITEl 10823 822030 42 142,55
Age| 622330 108,81 6.120.49 3374 142 55
Sel| 612049 109.40 BO1100 3315 142 85
Oul| 801108 108,06 550110 32.56 142 58
Nev | 590110 11058 5.780.51 3en 142 55
- Daz| 579051 111,18 567032 31,36 142 55 | 1205 81 41517
.mm 587932 1179 555753 e re 142 55
Fav 5567.53 112 40 545513 30,15 142 55
Mar| 545513 1130 5342 12 20 54 142,55
Abe | 5242 12 i 113.82 5 226,50 2893 142 55
Mai| 522850 114,23 511427 2832 142,55
Jun| 517427 114,85 4 900 42 mmn 142 55
Jul| 456942 11547 488195 27.08 142 58
Aga| 428385 116,18 & TBT B5 26,45 142.55
Sel| 4767 ES 118,73 4 85112 2482 142 55
Out| 485112 117.38 4 53178 25,19 142 55
Mow| 453378 118,00 441575 24 55 142,85
Dez| 441578 118,63 420713 2382 142,85 | 138210 328,41
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MALMEQUERES - Centro Ocup. Permanente Leiria

Balancete

12 de Novembro de M4 1852
Centros Exploragio
Inicial: ]| Com movimentos
Final: 1011 Ultimo grau
Centroa Exploragho
11 AT INTEG SOCIAL - LUDOTECA
1002 AT INTEG SOCIAL - MUODUC AL
10603 AT INTEG SOCIAL - EXPOSHOES
104 AT INTEG SOCIAL - DINAMIZACAD
105 AT DESENY PESS - COMPETENCIAS PESSOAIS
100 AT DESENY PESS-VISITAS RECEBIDAS E INTERCA
1007 AT LULNCU-DESE - IDAS A PISCINA
10 - AT SOCIOCULTURATS SAIDAS F V. ESTUND
1004 AT SOCIOCUL TURATS- COLONIA 1IE FERIAS
00 AT LUDHCTRDESP - EQUITAC AD
e AT, LUDICO-DESP - CAMPNHADAS
P2 AT, LUDICO-DANCA
Totais

Total de centros. 1

GEXOH Casrerceal '© Forascotn - Lacstsgs n DOUGTOIAT T

Centros Exploragio

MES:  Setembro 2014

Moeda: Eoro (fatima Pag 1/
Contas origem a incluir Outras apgies
Inicial; Neohuma conl Ano: 2004 Do mes:
Final: Al mmes:
Dbt M s Crédito Mes amilado Débits  Acumulado Crédite
RIEE » 3 0,0 S093 45 343
4. 724 4% 01, 0% 24 483 e 4 T
01% 0, i LENE 3 (3
204 RNE 0 0 133518 o, 1 %€
6933 Fm 0 0 1 081 1 1€ 46,008
042E 0 fie= 121 31 010
1359 LR 1 815,25 JA2€
K35, 35 1, [ 9555 M4E 4,508
12.5% 0= LT14 8 1,746
K bbE 0,00 | 625 9% 1.5T¢
6124 3, T &0 Kle LITE
1314067 [LUH 107403 85 10832

Setembro 2014

Setembro 2014

Salita

%
108091 &
14 S4h 10 £
3315€
115 %6 &
& 059 90 €
13L21€
| #1241 €
LR LIRS
3TN E
e R
4o €
| 6XRATF

10733012 €
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