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I. INTRODUGAO _
O primeiro marco relativo ao ano de 2014 foi o prémio BPI Capacitar atribuido a Os Malmegueres em

dezembro de 2013 pelo seu projeto “Oficina limpa e segura”. Este prémio permitiu a aquisicdo de uma maquina
de corte a laser que tornou a atividade de produgdo muito mais limpa, segura € répida e o corte dos binquedos
para a Ludoteca Itinerante também muito mais rapido. Uma vantagem acrescida foi, ainda, o facto de as
monitoras disporem de mais tempo para o acompanhamento individual dos utentes.

Na sequéncia do trabalho de investigagdo “"Imagem da deficiéncia nos deficientes mentais”, realizado com
utentes d’0Os Malmequeres em 2006, fol publicado o artigo com 0 mesmo nome na revista Papers on Social
Representations em dezembro de 2014.

Conseguimos também no inicio de 2014, concretizar as obras urgentes nas paredes do edificio com a
finalidade de as tornar impermedveis e, assim, evitar o excesso de humidade, economizar no gasdleo de
aquecimento e melhorar o ambiente geral de todas as pessoas que diariamente vivem na instituicdo.

No final do ano foi também possivel concluir o pagamento da carrinha Toyota.

A parceria com o Instituto Politécnico de Leiria permitiu, este ano, a realizacdo do filme de animagdo "0
anel” , no &mbito do projeto Perspetivas a que nos referiremos noutros pontos deste relatorio.

Durante o ano de 2014 foi decidido repor o projeto “Um amigo”, que j& tinha sido realizado ha muitos
anos n'Os Malmequeres e que visa animar os tempos livres dos utentes (nos fins de semana ou ao final do dia,
nos dias uteis).

Com a entrada de duas estagidrias houve novas atividades que se iniciaram, a saber, Movimento
Expressivo e Criativo (que engloba atividades como danga, relaxamento, ginastica,...) e também Atividades
Civicas (englobam todas as atividades de participacéo e utilizagdo dos servigos da comunidade (ir ao banco, aos
Correios, ...)

Pelo facto de termos perdido o destacamento de um professor, foi tomada a decisdo, de contratar a
técnica de Reabilitaco Psicomotora Catarina da Mota Marques, a partir do final do estagio profissional, ou seja
em fevereiro de 2015.

Havendo uma cﬂmsnm que tinha os dentes num estado péssimo, sem que 2 familia conseguisse tratar do
assunto, foi estabelecido um protocolo com a empresa Medicis de forma a que esse problema pudesse ser
tratado, 0 que comegou em maio de 2014 e vai continuar por mais algum tempo.

Para a realizacdo de todas as atividades que de seguida descrevemos, contamos com uma equipa de
técnicos cujo valor pessoal e profissional, polivaléncia e empenhamento, estdo bem acima do que & esperado.

N&o podemos também deixar de realgar o trabalho dos voluntdrios (nomeadamente nos corpos gerentes
da instituicdo) e dos estagidrios (em estdgios curriculares) que tdm contribuido para a prossecugdo dos
objetivos da instituicdo bem como das parcerias que permitem promover a visibilidade e sustentabilidade que,
de outro modo, seriam dificeis de concretizar.

Na procura da melhoria constante, objetivo fundamental desde a fundacdo d'Os Malmequeres, todas
estas partes se encaixam e fazem parte de um todo em que cada um tem o seu papel imprescindivel a
desempenhar na integragdo e qualidade de vida das pessoas deficientes intelectuais.
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II. CARATERIZACAO DA INSTITUICAO

1993

1995

1997

1999

2001

5 de novembro - Inicio das Atividades
Publicacdo dos Estatutos no Didrio da Republica de 3 de janeiro
Acordo Atipico, para 5 jovens, estabelecido com a Seguranga Social
Reconhecimento como Pessoa Coletiva de Utilidade Publica
Mudanga para as atuals Instalagbes
Aquisicdo da carrinha Bedford
Acordo de cooperacdo com a Seguranca Social para 10 jovens
Inicio da Ludoteca Fixa - instalagBes cedidas peila Junta de Freguesia dos Marrazes

Participagdo no Programa Horizon

Inicio do projeto Nés e os mitdos - financiado pelo Instituto de Inovacdo Educacional

Inicio do projetoe Um amigo - financiado pelo Instituto da Juventude
Inicio das atividades da Ludoteca Itinerante

Visita a Wakefield College - Programa Horizon
Aquisicdo da carrinha Mercedes

Exposicio de material d'Os Malmequeres no Museo Naclonal del Ferrocarril
Alargamento do acordo de cooperago com a Seguranga Social para 15 jovens

Inicio da Publicagdo Malmegqueres Informacéo

Inicio da formacdo realizada pelos técnicos do Atelier Arte Integracion - Taller Malasana de Madrid -

financiado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian e pelo SNRIPD

Iniclo do projeto A descoberta dos movimentos da Terra - financiamento do Programa Galileu

Visita de uma delegacdo da cidade de Halton e visita de um dos nossos técnicos a Halton

Prémio Mencgdo Honrosa atribuido ao projeto A descoberta dos movimentos da Terra
Exposicdo 10 Anos de Malmegqueres - Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira
IntercAmbio com a instituigdo ADAPEI de Ariége (Franga)
Falecimento da fundadora Maria Custédia

Obras de Alargamento do Edificio do Centro de Atividades Ocupacionais

Prémio de originalidade (entregue a uma utente d’Os Malmequeres) - concurso promovido pela Camara

Municipal de Obidos
Inicio do projeto Férias em Movimento - financlado pelo Instituto da Juventude

Iniclo do projete Vamos dangar - financiado pelo SNRIPD
1.2 participagdo d'Os Malmequeres na Palavras Andarilhas

Prémio Mencfo Honrosa para o conjunto das 15 obras dos nossos utentes apresentadas ao concurso

“Criacdo de Brinquedos” da Fundagdo para o Desenvolvimento do Vale de Campanhd, no Porto

Prémio Mencdo Honrosa na participacio ao Concurso Fotorreporter da Floresta, organizado pela empresa

Formato Verde com o apoio da Comissdo Naclonal Especializada em Fogos Florestais

Protocolo estabeiccido com a CAmara Municipal de Leiria para o apoio das atividades “a Ludoteca

Publicacdo de um resume do Projeto Aprender Mais - Associagdo Os Malmequeres, no n.°1 da Revista

Ensinarte - ed. Centro de Estudos da Crianca da Universidade do Minho
Compra da carrinha Citroen por troca da Mercedes
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Exposicdo de material durante o coléquio “Educag¢do Especial - da diferenca a igualdade” - na Universidade
de Coimbra

Visita de uma delegacdo de representantes das diversas cidades geminadas com Leiria

Alargamento do acordo de cooperagdo com a Seguranga Social para 17 utentes
Fim das atividades da Ludoteca fixa e investimento forte na Ludoteca Itinerante

Desenvolvimento do projeto Vamos conhecer a tua terra financiado pelo SNRIPD

Desenvolvimento do projeto de Investigaco “A Imagem da deficiéncia nos deficientes mentais” financiado

pelo SNRIPD
Lancamento filatélico de trés desenhos de utentes d'Os Malmequeres na sequencia de um concurso, “A
integracdo vista pelos jovens”, realizado no &mbito de uma parceria entre os CTT e a ANDEM

Aquisic@o da carrinha Opel

Recebida a visita de dois professores da Universidade Carlos de Praga (Republica Checa)

Fol apresentada, por uma técnica da Instituicdo, a comunicacdo "A imagem da deficiéncia nos deficientes
mentais” ao III Congresso Internacional de salde, cultura e sociedade” organizado pela Associacdo AGIR de
Braganca

Entrega do Galarddo Municipal, em ceriménia organizada pela CAmara Municipal no dia da cidade
Atribuic8o, pelo Governo Civil, do Prémio de Boas Praticas, que teve lugar no Museu das Comunicagdes em
Lisboa e em Leiria no Dia do Deficlente
Exposicdo 20 Anos de Malmequeres, na Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira

Realizac8o da investigacdo “Representacdes Sociais da Deficiéncia - Estudo Exploratério com alunos do 3°

2008 Ciclo”, financiado pelo INR
Inicio da participaco no “Projeto Rios” (parceria entre a Cdmara Municipal e a Assoclagdo ASPEA do

Porto)
Colocagdo on-line do site oficial d'Os Malmequeres

<2k QR Inicio do Processo de Certificacdo da Qualidade dos Servigos Prestados , nivel I EQUASS - financiada
2009 pelo Programa Arquimedes
gk ApresentacSo da comunicacdo, na Faculdade de Letras da Universidade do Porto, sobre Representacbes
Sociais dos alunos deficientes mentais - Estudo exploratério com alunos do 3° CEB

Compra das instalagbes onde funciona a Instituigdo

2028 Insectaricos Saltaricos - Exposicdo comemorativa do 22.° aniversério d'Os Malmequeres
g Inicio de Pagina no Facebook
sun. = Certificagdo nivel 1 (Assurance) do referencial EQUASS (European Quality in Social Services)
2012 Aquisicdo de uma carrinha Toyota por troca da Bedford
o Revalidacdo da Certificagdo Nivel 1 (Assurance) do referencial EQUASS (European Quality in Social
: - Services)
_.. ; Prémio BPI Capacitar para o projeto Oficina limpa e segura
2013

ey gy — Inicio das obras de impermeabilizacdo das paredes do edificio
Aprovagdo das medidas de autoprotecdo

Reinicio do Projeto Um Amigo com voluntédrios da comunidade

2014 I Publicacdo do artigo “The image of disability among intellectually disabled people” na revista
Papers on Social Representations

2.Visdo
Constituir-se como instituigdo de exceléncia na drea da reabilitagdo e de inclusdo social das pessoas com
deficiéncia inteletual.

3.Missdo

Integragdo social e melhoria da qualidade de vida Jos deficientes inteletuais através do reconhecimento,
por si proprios e pela comunidade, do valor do seu trabalho.
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4.Politica da Qualidade
A Politica de Qualidade é conhecida e entendida pelos colaboradores, sendo a sua comunicagdo realizada
de diversas formas e em diferentes momentos. A Politica da Qualidade é analisada para verificacdo da sua
adequac8o nas reunides de andlise critica pela Diregdo.

A Politica de Qualidade n’Os Malmegueres assenta em dois pilares fundamentais, um de nivel interno e
outro de nivel externo. A nivel interno investe-se 1) na promogdo da qualidade de vida e bem-estar dos
cidad3os com deficiéncia inteletual realizada através da participacdo ativa e do desenvolvimento pessoal dos
utentes, 2) na promogdo de formacdo adequada ao bom desempenho profissional dos colaboradores,
aumentando a responsabilidade e a motivac8o e 3) ter sempre como referéncia o ciclo de melhoria continua. A
nivel externo o investimento é feito na intervencdo junto da comunidade de forma eficaz, procurando um
reconhecimento do trabalho de qualidade realizado pelas pessoas com deficiéncia, tendo como objetivo uitimo
proceder a uma mudanga de mentalidades da propria comunidade.

A Politica traduz-se em objetivos, tais como:

Avaliar e promover continuamente a satisfagdo dos utentes;

Promover a satisfagdo, motivagdo e formagdo continua dos colaboradores;
» Promover e fomentar a satisfagdo de Parceiros e Entidades Financiadoras;

-

-

Promover a Melhoria Continua;
Ser reconhecida como uma instituico de referéncia na prestacdo de servigos a pessoas com deficiéncia.

-

5. Estrutura Organizativa

| conseino Fiscal |
N
e —
Ednre Dinis
— smnus -
Area da Qualidade m Contabilidade H
Gestora da Qualidade ! i
Edits Dinis i i
s 3 poeemememean s 1
tigene e Seg: ¢a no Trabalho | ¢ Alimentacko ]
it !
4 L] Ll
ed  Laa -
Centro de Atrvidades Ocupacionals Area Adminstrativa
e ] -
Monitoras Professora Psicdloga Técnica de Sarvige Sodal Tecn. Reabilit. Psicornatora .qﬂ-.a...lt- Secretdna .
Maria Celizia Garrido Sandra Branco Edite Dinis Catia Conceiclo Cataring Marques Sanara Brance Sandra Branco
Sandra Lobo (avenca)
LUdia Santos _

6. Equipa Técnica
A equipa ticnica d’0Os Malmequeres tem-se mantido estdvel, sendo zonstituida pelos cinco técnicos que
fazem parte do quadro de pessoal. E de salientar que esta equipa é bastante coesa, dindmica e inovadora, o
que permite a concretizacdo dos objetivos a que a instituicdo se propde diariamente. Para além destes
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elementos, e como forma de colmatar a falta de uma professora destacada, contdmos com uma Técnica de
Reabilitacdo e uma monitora, em regime de Estagio Profissional apoiado pelo Instituto de Emprego, desde
fevereiro de 2014 e até inicio de fevereiro de 2015. Foi decidido em reunido de Diregdo convidar a Técnica de
Reabilitacdo para fazer parte do quadro técnico da instituicdo.

Para além dos estdgios profissionais financiados pelo Instituto de Emprego, tivemos também a trabalhar
na nossa equipa duas estagidrias (em Estdgio Curricular), uma da Escola Profissional e Artistica da Marinha
Grande e outra da Escola de Formagdo Social de Marrazes.

A equipa técnica reune-se, uma vez por més, com a finalidade de planificar as atividades a desenvolver
ao longo do ano, apresentar sugestdes para melhoria dos servicos prestados, resolver questSes diretamente
relacionadas com o0s utentes e realizar as avaliagbes e propor metas para os novos PDI’s, entre outras
questdes.

Para melhoria do desempenho da equipa técnica a instituicdo investe na formagdo, tentando que cada
técnico frequente, pelo menos, as horas exigidas por lei. A formagdo realizada em 2014 é apresentada no
Relatério de Formagdo que anexamos.

Como forma de reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pela equipa, realizou-se um jantar de Natal
para todos os trabalhadores e membros da Diregdo no dia 22 de dezembro.

7. Parcerias

Para além dos protocolos com entidades financiadoras, sdo também estabelecidas parcerias para
desenvolvimento de atividades e para dar resposta a algumas necessidades da comunidade. Assim, em 2014
estiveram em vigor os seguintes protocolos:

- Com escolas e centros de formagdo da regido para a realizagdo de estagios curriculares dos seus
alunos n’Os Malmequeres (Instituto Politécnico de Leiria - IPL, Escola de Formacgdo Social de Marrazes, Escola
Profissional e Artistica da Marinha Grande). Este ano foram realizados 3 estdgios curriculares e 4 estagios de
observagéo.

- Com escolas para a colocagdo dos seus alunos do ensino secundario n’‘Os Malmequeres como forma de
transicdo da escola para outras atividades de insergdo. Em 2014 foram acolhidos trés alunos da Escola
Secunddria Francisco Rodrigues Lobo e Escola Secundéria Afonso Lopes Vieira

- Com a “ASPEA” (Associacdo Portuguesa de Educacdo Ambiental) para o desenvolvimento das
atividades do “Projeto Rios”.

- Com o IPL + Inclusivo com o objetivo de realizar um filme de animagdo (no ambito do projeto
“Perspetivas” cf. Quadro 1).

- Com a Associagdo do Bairro dos Anjos para a pratica de Natacdo dos nossos utentes.

- Com a Medicis para o tratamento dos dentes de uma das nossas utentes.

8. Comunicacgéo
8.1. Na Internet:
Site e pagina no facebook, dinamizados pel’Os Malmequeres para dar a conhecer a instituigdo e divulgar
as suas atividades.

8.2. vca:nmnmmm periddicas:
- Os Malmequeres - Trabalho dtil, trabalho seguro, Revista Visdo, 2 a de janeiro 2014.
- Os Malmequeres - Trabalho til, trabalho seguro, Revista Caras, 4 de janeiro 2014,
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irig, 17/01/2014.

- Sessdes de cinema revertem a favor da associacdo 'Os Malmequeres’,

- Vinda dos Malmequeres & EB1 de Reixida,Jornal das Cortes, n9317, 05/04/2014.

- Solidariedade: trés instituicdes da cidade receberam bens alimentares e produtos de higiene e de
limpeza, no valor de 1.300,00 euros, Didrio de Leiria, 09/04/2014.

- Solidariedade bate & porta de trés IPSS, Jornal de Leirig, 10/04/2014.

- Um dia de Carnaval na escola, Qlhar(es), abril de 2014.
- Garraiada académica de Leiria reverte a favor de 'Os Malmequeres’, Didrio de Leiria, 21/05/2014.

- Aconteceu - Garraiada reverte lucro para Os Malmequeres, Jornal de Leiria, 22/05/2014.

- Mais de 100 voluntérios limpam praia, Reqido de Leiria, 05/06/2014.

- 'Os Malmegueres comemoram 26 anos,Di i 05/11/2014,

- Aniversdrio de 'Os Malmequeres’ motiva torneio, Ridrio de Leiria, 07/11/2014.

- PSP mais préxima de pessoas com deficiéncia, Ridrio de Leiria, 4/12/2014.

- Cémara proporciona tarde de diversdo a 200 criancas em situacdo vuinerdvel, Didrio de Leiria,

19/12/2014.

8.3. Publicagdes cientificas
- No &mbito do projeto “Imagem da deficiéncia nos deficientes mentais”, realizado em 2006, com o
apoio do Instituto Nacional para a Reabilitagdo, foi feito envio para publicagdo dum artigo na revista
Papers on Social Representations, 0 que veio a acontecer em dezembro de 2014. Assim, foi
publicado o artigo “The image of disability among intellectually disabled people” no volume 23 da
referida revista, paginas 24.1 a 24.17.
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III. SERVICOS PRESTADOS

1.Descricdo das atividades realizadas
1.1. Atividades de Integracdo Social
As atividades de integracdo social sdo aquelas em que Os Malmequeres s30 mais inovadores, dado o
empenho que é posto no reconhecimento, por parte dos utentes, das familias e da sociedade, do trabalho
realizado pelas pessoas com deficiéncia intelectual.

1.1.1. Ludoteca Itinerante
Quanto & Ludoteca Itinerante ela constitui uma ideia original de integragdo das pessoas deficientes

intelectuais e uma forma de mudar a mentalidade da comunidade face a essas pessoas, através do
reconhecimento direto do valor do seu trabalho. Duas vezes por semana, apds a marcagdo de uma visita,
quatro utentes, uma professora e uma monitora deslocam-se a escola ou jardim de infadncia que fez a
marcacdo. Realiza-se um atelié de produgdo de brinquedos em madeira, orientado pelos nossos utentes (com a
devida supervisdo dos técnicos que os acompanham), ficando o produto final (um brinquedo) na posse da
crianga que o realizou. Enquanto esperam pela sua vez, as criangas podem explorar diversos jogos e
brinquedos, transportados para o efeito, e que foram produzidos pelos nossos utentes no atelié da instituicdo. E
também apresentada uma histdria em sombras chinesas (este ano, "0 pinto Pintdo”) cuja manipulacdo é levada
a cabo pelos utentes.

Para a realizagdo desta atividade existe um trabalho prévio de preparacdo, durante os meses de
novembo e dezembro, que consiste em: pesquisa, adaptacdo e gravacdo da histéria; elaboragdo do cendrio e
das personagens da histdria; ensaios, com 0s utentes, da histéria e dos ateliés; e divulgacdo da atividade junto
das escolas e jardins de infancia.

Durante 2014 foram realizadas 54 visitas, abrangendo um total de 960 criangas e 25 idosos.

As atividades da Ludoteca Itinerante contaram com o apoio financeiro da Fundacdo Caixa de Leiria e
das criangas que nelas participaram.

1.1.2. Producdo

Quanto & produgdo de brinquedos esta passa por uma metodologia longa e complexa desde que o
utente concebe um desenho, com base num tema, até que esse desenho é transformado numa peca em
madeira. Todas as etapas do processo de criacdo do brinquedo sdo realizadas pelos utentes, sob orientacdo das
monitoras, com excec¢do do corte da madeira, por motivos de seguranca.

Em 2012 como forma de lidar com a situagdo de crise em que o pais estd mergulhado, foi decidido
produzir brinquedos e jogos de menor dimensdo, tornando-se mais acessiveis a comunidade. Mantivemos esta
decisdo para o ano de 2014.

A produgdo de brinquedos em madeira, a partir de desenhos dos utentes, foi mantida todos os dias,
com excegdo de 22 feira.

1.1.3. Dinamizacdo

As atividades de dinamizagdo sdo aquelas em que, a convite de uma entidade da comunidade, 0s nossos
utentes dinamizam um espago para criangas e, por vezes, outros grupos. Pode ser um atelié de produgdo de
um brinquedo em madeira ou contar a histéria em sombras chinesas. Foram realizadas as seguintes atividades
de dinamizagdo, em que estiveram envolvidas, aproximadamente, 625 pessoas:

- Atividades no Centro de Interpretagdo Ambiental da Cdmara Municipal, nos dias 15 e 16 de abril
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- Encontro Iberoamericano de Animagdo Social com dinamizacdo de atelier - Feira de Animagdo, no dia
17 de outubro

- 17 de novembro, apresentagdo, a convite do Municipio, da histéria em sombras chinesas para os
convidados da sessdo de langamento do Servigo de Informagdo e Monitorizacdo para Pessoas Deficientes

- Participacdo na estafeta de contos “Palavras Andarilhas”, nos dias 4 (na sede d'Os Malmequeres) e 5
(no Cine-teatro de Pombal) de dezembro

- 18 de dezembro, de manhd, animacdo da festa de Natal do Regimento de Artilharia n°4, com a
apresentacdo da histéria em sombras chinesas

- 18 de dezembro, de tarde, animagdo levada a cabo pelo Municipio para 200 criangas em situagdo
vulnerdvel da cidade

[

1.4, Exposicdes-venda

- Na loja Himus, durante os meses de janeiro e fevereiro

- Na feira de animagdo do Encontro Ibero-americano de Animacdo realizada a 17 e 18 de outubro.
- No Espago Ega, entre 5 e 20 de novembro

- Na Escola de Formagdo Social Rural, de 9 a 12 de dezembro

- No Regimento de Artilharia 4, no dia 18 de dezembro

- Na Feira Bandida, a 20 e 21 de dezembro '

- Na Lizsport de 24 de setembro de 2014 a 7 de janeiro de 2015

1.2. Atividades de Desenvolvimento Pessoal e de Qualidade de Vida

1.2.1. Apoio Pedagdqico e Hora do Conto

Este ano manteve-se a assinatura didria de presencas, as atividades que se prendem com a manutencéo
da leitura e da escrita e também a hora do conto.

1.2.2.
Estas atividades, que se mantém em funcionamento em regime de rotatividade, tém por objetivo o

contacto dos nossos utentes com o computador.

1.2.3. Reunides com a psicéloga

Foram feitas reuniBes de todos os utentes com a psicéloga da instituigdo, que tém por objetivo um
desenvolvimento saudével do grupo, tentando resolver conflitos, recolher opinides e sugestdes, melhorar a
aceltagdo de novos elementos, mudar comportamentos, melhorar a autoestima e treinar a utilizacdo de regras
de funcionamento dentro do grupo.

1.2.4. Visitas recebidas e intercdmbios

- 8 de janeiro - Dois elementos da Dire¢do da Associacdo Desportiva Cultural e Recreativa do Bairro
dos Anjos

- 19 de fevereiro - Visita da Professora Doutora Isabel Miguel da Fundacgdo Bissaya Barreto

- 26 de mar¢o - visita de dois técnicos do INSEAD

- 26, 27 e 31 de margo e 2 de abril - visitas das alunas de Prdticas Pedagdgicas do Curso de Ensino
Bésico da Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais

- 7 de sbril - intercdmbio com a Escola de Formagdo Social Ru:ai (Os Malmequeres realizaram as
atividades da Ludoteca Itinerante para os alunos desta escola)

- 11 de abril - visita de uma turma de alunas do curso de Auxiliares de A¢do Educativa do IEFP

Aprovado: Diretora Data: 14/06/2010 REV_00
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- 13 de maio - visita de um grupo de professores do IES Tomds Navarro Tomas, de Albacete,

Espanha, acompanhados por professores da ESECS

- A 14 de maio - Visita de Luis Santos no dmbito do donativo atribuido pela garraiada académica dos
alunos do IPL

- A 15 de julho - Visita de Jodo Estanqueiro, aluno de Mestrado da Faculdade de Psicologia e Ciéncias
da Educagdo da Universidade de Coimbra

- A 24 de maio - Visita de uma Equipa de professores de Educagdo Especial

- A 19 de setembro - Intercdmbio nas instalagdes da AMITE! (0s nossos utentes contaram a historia
em sombras chinesas e o0s utentes do Centro de Dia contaram histérias antigas; no fim teve lugar
um lanche oferecido pela AMITEI)

- 28 de outubro e 3 de novembro - intercdmbio com uma turma de cozinha do IEFP (no dia 28 de
outubro a turma de cozinha confecionou um lanche para 0s nossos utentes num restaurante do
Estddio Municipal e no dia 3 de novembro visitou Os Malmequeres e cada aluno fez um porta-
chaves sob orientacdo dos nossos utentes.

1.2.5. Festas

- Dia de Reis: partilha de bolo rei na hora do almogo.

- Carnaval: na Escola de Formacdo Social, com desfile das alunas da escola, dos utentes d'Os
Malmequeres e de outras instituigdes convidadas (no dia 27 de fevereiro).

- Pdscoa: na 42 feira antes da Padscoa comem-se folares e améndoas & hora do almoco.

- Encerramento do ano letivo a 31 de jutho: ida 3 praia com piguenique, na hora do almogo, na Mata
Nacional de S. Pedro de Moel.

- Dia do Bolinho: fizeram-se broas para a hora do lanche.

- Aniversdrios de todos os utentes e pessoal técnico: o aniversariante traz um bolo e sumos e, na hora do
almogo, cantam-se os parabéns, come-se 0 bolo e os colegas oferecem um presente (realizaram-se 25 festas
ao longo do ano). _

- Aniversdrio da Instituicdo a 5 de novembro com as seguintes atividades: de manhd foram revistas as
datas mais importantes da instituicdo, através de projegdo e comentadrio de fotografias, o almogo teve lugar no
restaurante Escola de Sabores, da Escola Profissional e a tarde foi realizada uma visita ao Espago Eca onde
estava patente uma exposi¢do de brinquedos d'Os Maimequeres.

- Castanhada a 11 de novembro: nesse dia o lanche foi antecipado e comeram-se castanhas assadas.

- Dia Europeu do Deficiente (3 de dezembro), com um bolo para a sobremesa do almogo.

- Festa de Natal no dia 19 de dezembro: houve um almogo partilhado e a tarde foi dedicada & musica e a
danga; o Pai Natal apareceu por volta da hora de almogo trazendo os presentes. Contdmos com a animacgédo de
um grupo de cavaquinhos liderado pelo professor Manuel Vieira, do Orfedo de Leiria.

1.2.6. A Minha Responsabilidade e a Minha Meta
Foi atribuida a cada utente uma tarefa de responsabilizagdo e uma meta comportamental a atingir ao

longo do ano. Estas atividades sdo definidas em funcdo das suas capacidades e das suas preferéncias, tendo
como finalidade ndo s6 a responsabilizacdo e o empowerment, mas também uma melhoria da autoestima dos
utentes.

1.2.7. Atividades de Vida Didria . '

Todas as semanas dois utentes estdo de servigo a cozinha, onde confecionam lanches, lavam e limpam
louga e o0 chdo; uma vez por semana confecionam uma sobremesa. Todos eles arrumam e limpam 0 seu local

Aprovado: Diretora Data: 14/06/2010 REV_00
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de trabalho e sdo responsaveis por uma determinada tarefa de arrumagdo das instalagBes: varrer o refeitorio e
a oficina, limpar as casas de banho, fechar as janelas do edificio, cuidar do patio exterior...

1.2.8. Atividades de Suporte
Foram também mantidas atividades de suporte (alimentagdo, higiene e transportes) e implementadas
uma série de atividades para melhorar a performance dos utentes nestas areas durante a hora do almogo, nos

transportes ao inicio e ao final do dia, na piscina e no Campo de Férias.

1.2.9. Atividades desenvolvidas na drea da seguranca
Estas atividades tém por objetivo proporcionar aos utentes formagdo e treino na area da seguranga.

1.3. Atividades lGdicas e desportivas
Foram desenvolvidas as atividades de natag8o, equitagdo, caminhadas, e atividades ludicas na hora do
almogo. A equitagdo contou com o apoio financeiro do Municipio de Leiria e a natacdo com o apoio da
Associagdo Bairro dos Anjos.

1.4. Atividades socioculturais
1.4.1. Atividades de grupo
S3o atividades dirigida a todos os utentes em simultdneo e que pretendem desenvolver o espirito de
grupo e a utilizagdo de regras.

1.4.2. Saidas/Visitas de Estudo

- 3 de fevereiro - visita & Medicis - clinica dentdria - na Bajouca

- 3 de fevereiro - visita @ uma olaria da Bajouca

- 17 de fevereiro — visita ao Museu do Mimo

- 17 de fevereiro - visita & exposicdo de papéis recortados na Biblioteca Municipal Afonso Lopes
Vieira

- 31 de margo - visita & Telepizza com degustag8o de pizzas - 1.° grupo de utentes

- 1 de abril - visita & Telepizza com degustagdo de pizzas - 2.9 grupo de utentes

- 5 de maio - visita a Valorlis

- 6 de maio - visita a Feira de maio

- 8 de maio - Ida ao Teatro ver a peca "A aia” incluida no Festival de Teatro Juvenil no Teatro Miguel
Franco

- 19 de maio - visita & cidade de Pombal: ouvir contos na Biblioteca Municipal e visita ao castelo

- 27 de maio - Atividade de orientacdo dinamizada por uma aluna da ESECS a estagiar no Clube de
Orientacdo do Centro e teve lugar no Jardim Luis de Camdes

- 4 de junho - Visionamento do filme de animagdo “Taina - a origem”, no Teatro Miguel Franco

- 5 de junho - Comemoracdo do “Dia do Ambiente” através da participacdo na acdo de limpeza da
Praia do Pedrég#o, organizada pela Divisdo do ambiente da Camara Municipal de Leiria

- 17 de junho - saida do Projeto Rios

- Em julho foram feitas 9 saidas a praias da regido, nomeadamente nos dias 4, 9, 11, 16, 18, 23, 25
e31 )

- 4 de setembro - visita & Quinta dos Monges em Alcobaga

- 7 de novembro - Ida ao Circo Nery, a convite da Cadmara Municipai de Leiria

Aprovado: Diretora Data: 14/06/2010 REV_00
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- 29 de novembro - Participacdo de todos os utentes na proje¢do do filme “O Anel” realizado no
ambito do projeto Perspetivas

1.4.3. Idas semanais ao café
Todas as 53s feiras, 0s utentes d'Os Malmequeres, acompanhados por técnicos, vdo tomar café a um dos

cafés proximos da instituigdo.

1.4.4. Campo de Férias

Como temos feito nos anos anteriores, e por se tratar de uma atividade que muito contribui para a
autonomia, o empowerment e a melhoria da autoimagem dos nossos utentes, e ainda por ser uma das
atividades que mais agrada a todos, este ano levdmos a cabo o Campo de Férias, de 23 a 27 de junho, em
Proenga-a-Nova.

O acolhimento foi excecional quer por parte das pessoas do Semindrio, onde ficdmos instalados, quer por
parte de todas as entidades que nos atenderam nos mais diversos servigos, bem como de todas as pessoas
com quem, por alguma razdo, nos Cruzamos.

Foi possivel realizar este Campo de Férias com o apoio do "Programa de Financiamento 2014" do Instituto
Nacional para a Reabilitagdo, 1.P., de um donativo atribuido pelo Sr. Eng.9 Celso Pedreiras e, ainda, pelas
comparticipacdes especiais dos familiares dos utentes.

.
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2.Projetos de Inovacéo
2} projetos de Longa Duracdo
Em 2013 foi feita uma parceria com o IPL para a realizacdo de um filme de animacdo (Projeto
Perspetivas). Este projeto estendeu-se por todo o ano de 2014 com a realizacdo do filme "0 anel” que foi
projetado para todos os familiares e amigos d'Os Malmequeres no dia 29 de novembro no auditério da Escola

Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais.
Foram também desenvolvidas as atividades relativas ao projeto Oficina limpa e segura que resultou de
uma candidatura ao Prémio BPI Capacitar 2013.

|
o Utentes | Avaliacso
Nome do Projeto Acbes Desenvolvidas Data Equipa do Projeto _ ﬂ:ce?.ae- __ ...__o
" 11 Sessdes diretas com o0s e “Professores do IPL e | N
utentes para a criacdo de um junho monitoras da m 17
- filme instituicdo _ | NSO
Qd..ﬂ...ﬂmmh%ﬁ%nmﬂnuw ey 29/11 Professores da | 17 | Aplicavel
Divulgago do trabalho no o ESECS, técnicos d'Os | |
facebook Malmequeres, !
23/11 | ytentes, familiares e | 17
; . .} lasmiges |
Desenvolvimento das L
; Oficina Limpa e it Gk Janeiro a N&o
Segura atividades previstas na Equipa Técnica -
dezembro Aplicavel
(BPI Capacitar) candidatura ao prémio e
Quadro 1 - Projetos de Longa Duraglo - o
2.2. Projetos de Curta Duragdo
Foram realizados em 2013 nove projetos de inovagdo, os quais foram considerados eficazes.
Nome do Projeto Data Equipa do Projeto ﬂ.uce_coﬂ”“ Avaliacio _
! Mariana Cunha (estagldria ' _w !
Ha musica n'Os Malmequeres | 05/03 a 14/03 | Esc. Form. Social) e equipa | 17 | Eficaz
- _ técnica !
Aula de Zumba (formac8o intérna) 06/03 Mwm.w.%:&mnnﬁm:m Cunha ¢ _ 14 Eficaz
Flores n'Os Malmequeres i | 19/03 Estagldria Marlana Cunha | 17 | Eficaz |
|- O menino dos animals i 24/03 Estagldria Mariana Cunha | 10 |  Eficaz
i | Estagidria Mariana Cunha e | “
“ Visita & Telepizza . | 31/03 e 01/04 equipa técnica h. - Mm1 ! manmn
| Masica no jardim | 11/03 _Estagidria Mariana Cunha 17 i Eficaz_
Pintar galinhas e ovos m 14/04 %._Wow_..nwa%ommwuo_mnn da | 15 | Eficaz
R o Sandra ma_.-no___ Catarina ._ Sl “ T i
Dangas do Mundo (3 formacdes internas) d mﬂ”ﬁwq . ﬂmm«_.%m:%amm m“ﬁwaﬂwﬂ:..__w_am ._ 17 |  Eficaz
Fontes N S [
| Sandra Branco, Catarina
| Um Amigo ] 23/11 e 14/12 Marques e Amigos ] ) 13 | _mmnm.w.

Quadro 2 - Projetos de Curta Duragao

3. Outras Atividades

- Reunides com familiares dos utentes: 7 de fevereiro e 26 de setembro
- participacdo de trés utentes nos Campeonatos Nacionais de inverno de Natacdo, a 8 e 9 de fevereiro, na
Piscina Municipal, organizado pela Associa¢do Bairro dos Anjos
- Plantagdo de arvores no dia 21 de margo: uma ideia das estagidrias para assinalar o inicio da primavera
- 16 sessBes de danga, gratui*2s, a convite da Associacdo de Danga de Leiria para duas i'tentes d'Os

Malmequeres, entre janeiro e maio

- Elei¢do do representante dos utentes no dia 28 de abril

Aprovado: Diretora
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2.Breve Anédlise das Atividades Realizadas

Todas as atividades sdo avaliadas pelos utentes (com periodicidades variaveis, dependendo do tipo de
atividade) com o responsavel pela sua dinamizagdo. Estas avaliagdes sdo registadas em impressos proprios e tidas
em conta nas reunides de revisdo das atividades a desenvolver.

Duma forma geral foram realizadas as atividades que estavam previstas (Cf. Quadro 3). Apenas ndo se
atingiram os objetivos no caso das exposigbes (de 8 previstas, realizaram-se 7) e também as formagbes na drea
da seguranca (este ano privilegiaram-se outras areas).

As atividades de TIC , Jogos, atividades pedagdgicas, atividades de vida didria realizaram-se com recurso a
estdgios profissionals.

A natacio pmmese estd ser desenvolvida mediante um protocolo estabelecido com a Associagdo Bairro dos
Anjos que prevé a disponibilizagdo de um técnico para apoio nesta atividade. Foi acompanhada pelas estagidrias do
1IEFP.

A avaliagdo das atividades da Ludoteca Itinerante levou os técnicos a propor a manutencdo de duas sessdes
semanais, que se realizaram as 33s e 53s feiras. O numero de sessbes foi de 54. Também esta atividade foi
apoiada um_oanmo.mzom do IEFP.

A producdo de brinquedos em madeira manteve o mesmo esquema de funcionamento que nos anos
unteriores, sendo que ndo foram feitas encomendas ao longo do ano, ou seja, todas as vendas foram realizadas
nas exposicdes-venda ou nas visitas da Ludoteca Itinerante as escolas e jardins de infancia.

3.Pontos fortes e fracos das atividades realizadas

ATIVIDADES PONTOS FORTES % PONTOS FRACOS _ MELHORIA
« Permitem a integracio dos utentes e  + Sdo atividades que estdo bastante « Conseguir mals
o reconhecimento do seu trabalho dependentes de entidades exteriores | patrocMios que
1. Integracdo s Promovem a divulgagdo  das | para a sua concretizagdo | cofinanciem estas
Social atividades da instituigdo ' +A matéria-prima e o combustivel = atividades
* Promovem a mudanca de | usados no desenvolvimento destas |
mentalidade da comunidade atividades sdo muito dispendiosos
| » Permitem o Encaixe Financeiro
2. i * Melhoram a autoestima dos utentes « Atividades cujos objetivos nunca sdo | « Ndo aplicavel
| « Promovem a informacdo dos utentes | atingidos porque tém por finalidade a
Desenvolvimento | face ao que os rodeia qualidade de vida e o empowerment
Pessoal e » Proporcionam a participacdo em |
projetos exteriores
Qualidade de | « promovem coesdo do grupo

Vida ! «Promovem o empowerment dos
utentes _ ! i :
+Promovem o bem-estar fisico dos +Dado que se conseguiu arranjar | « Ndo aplicavel
3. Lidicas e utentes | financiamento ou parcerias para :
| » Promovem a mudanca de | grande parte das despesas destas
Desportivas mentalidade da comunidade atividades, nfo se encontram aspetos |
negativos .
» Melhoram  relacionamento  entre | « Alguns utentes ndo sdo incluidos | « Trabalho com |
utentes nestas atividades por resisténcia de | familias
* Permitem a integracdo familiares « Conseguir  outros
4. Socioculturais | . promovem coes8o do grupo | « S50 atividades que implicam grandes | financiadores para o
* Promovem a informacdc dos utentes _ recursos financeiros desenvolvimento
face ao que os rodeia . destas atividades

| *» Promovem o empowerment | | —
Quadro 4 - Pontos fortes e fracos das atividades realizadas

Aprovado: Diretora Data: 14/06/2010 REV_00
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V. RESUMO/CONCLUSAO

Os desafios para os préximos anos prendem-se com o pagamento da divida que foi contraida para a compra
das instalagdes bem como a realizagdo de obras para poder dar resposta a 25 utentes.

Para o futuro parece-nos que se devem manter os quatro grandes grupos de atividades, podendo ainda ter
alguns ajustes dentro do préprio grupo. Estes ajustes contam sempre com a recolha de opinides levada a cabo
junto de todas as partes envolvidas. Serdo tidos em conta, também, os recursos financeiros e humanos disponiveis
na instituicdo.

O alargamento de atividades, quer em nimero quer em diversidade, neste momento, pode significar uma
grande dispersdo, sem que seja dado lugar & reflexdo e & avaliagdo necessarias por parte de técnicos e utentes.

As barreiras que sentimos prendem-se com a crise econdmica que o pais estd a atravessar e que implica a
diminuicdo dos subsidios e donativos e ainda com menos compras de material produzido.

Na Ludoteca Itinerante temos notado um menor nimero de inscrigdes de grupos de criancas e a falta do
destacamento da professora responsdvel pela dinamizacdo desta atividade. Neste ano de 2014, por razBes
talmente alheias a nossa institui¢do ndo recebemos qualquer apoio do Municipio para apoio as atividades da
Ludoteca Itinerante, ficando somente com o apoio & Equitacdo.

Ha ainda a assinalar o facto de ndo podermos aumentar o nimero de utentes devido & necessidade de
ampliag8do das nossas instalaces.

Como forma de reagir a estas barreiras, tentaremos aumentar o niumero de candidaturas a projetos de
financiamento, quer para desenvolvimento de atividades quer para apoio a projetos de investigagdo.

Aprovado: Diretora Data: 14/06/2010 REV_00
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VI. ANEXO — RELATORIO DE CONTAS

Aprovado: Diretora

Data: 14/06/2010
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05 MALMECQWERES - CENTRO DE OCUPAGAO PERMANENTE DE LEIRIA

. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

Poriodo findo em 31 de Deremiwo de 2014

Euros
Lt

Codigo Perindos
Conla RENDIMENTOS E GASTOS Notas 0 2013
|||||||| ESNL
Tve72 Vendas e servigon prestados L] 4“11mmn T o0
™ Subsidios & exploragdo ] 129 148.17] 156 16317
n Varischo nos - ;
11 Trabaihos para a propria entidade
A1 Custo das mercadorias * 1 -2.256. -1 47211
&2 F ® 1a -41.450.1 -6 644 28]
R Gastos com pessoal 13 ~100 725, -84 07807
A de (perdas / reversdes)
A8147601 impandade de dividas & receber [perdas [ reversdes)
ants B I P )
AALAAT, ] i nkod /i tizaven (psedas/i
+TT.8E Aumentos / redugBes de |usto valor
TO (Ex TBOTHIES THIS T Outros rendimentos  ganhos Sel2 54101 78837
GBiex ERSL601B-£328-6300 Qulros gastos ¢ perdas -3 .o....qm 312854
R antes de dep gastos de ® kmp 28113, 4161835
ATHY Gastos [ reversdes de deprecingho e de amortizagio - <12 567 58/ -3191.33
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e Impostos 15 54574 33427,02]
" Juros e rendimentos similaces obtidos 625
B 1E821-6001 Juros & gastos similares supontados 7 & ns.r..— 5263 41
L1 R antes de by ,_o.._..u.oL 28 158 61
LiH sobire o randi do 1 .a._..J 1.3
L. Resultado lquido do periodo _oﬁsL 28 157 28]
A Diregho O Tecrico Oficial de Contas



05 MALMEQUERES - CENTRO DE

OCUPACAC PERMANENTE DE LEIRIA

................. Balanco individual em 31/12/2014 Erce
i Codigo Periodos
i Conta RUBRICAS Notas 2014] 2013
 SESET ESNL_
I ATIVO
) Ativo ndo corrente:
| 4 Arbvos fixos tangiveis
| 432 Bens do patrimdnio histdrico e cultural
_ 433 Qutros ativos fixos tangivels 5 196 370,77 187 842.76
I 4“4 Trespasse (Goodwill)
| 44 Ativas intangiveis
| 372 Ativas biolégicos
| a1 Investimentos financeiros
| 20 Fundadores / patrocinadores/doadores/assaciados/membras
|
i 196 370.77 187 94276
|
: Ativo corrente:
! 32433434435+38+29 Inventarios
! 21 Clientes e utentes 12 207,50
! e Adiantamento a fornecedores
! 24 Estado e outros entes publicos
m 28 Fundadores / patrocinadores/doadores/
: 232+238-239+2721+278-270 | OQutras contas a receber
i 282 Diferimentos 12 113141 28920
i 144 Outros ativos financeiros 12 $000.00
i 11412413 Caixa ¢ depositos bancdrios 12 20.801.79{ 38 445 63
i
i 22 140,70 4773483
i
i Total do ativo 218 511,47 235677 59
|
! FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
! |Fundos patrimoniais
! 51 Fundos 12 610,89 610 89
t 2 Excedentes técnicos
! 55 Reservas legais
! 56 Resultados transitados 12 95014 59 6 857 31
! 58 Excedentes de revalorizacao de ativos fixos tangiveis e intangiveis
! 57 Ajustamentos em Ativos financeiros
“ 50 Outras variagdes nos fundos patrimoniais Ge12 BT7917 18 661,42
m e Resultado liquido do period 10.765 89 28157 28|
|
" Total dos fundos patrimaniais 14217154 114 286 50
_ = =
! Passivo
|
! Passivo néo corrente:
I 20 Provisoes
| ProvisBes especificas
! 25 Financiamentos obtidos Te12 55334 84 65098 12
I 2sreariearizears Outras contas 3 pagar
|
| 55334 84 6500812
| |
! Passivo corrente:
! 22142224225 Fornecedores 12 151820 1608,02
! 2184276 Adiantamento de clientes
! 2 Estado e outros entes pablicos 12 383610 207501
" 20 Fundad / patrocinadores/doadares/associados/ o5
b % Financiamentos abtidos 7e12 413160 861877
_ 28142034284 Diferimentos 12 3537399
m»u_ +238+3711+2712427224278]  Outras contas a pagar 12 11 418,19 LREL ]
i 258 Outros financiadores
|
i 2100508 56 262,57
m =====
i Total do passivo 7633593 121 390,69
I
i Tatal des fundos patrimoniais & do passiva 218511 47 23567759
|

ADiregdo O Téenico Oficial de Contas
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2014

Periodos
NOTAS 2014 2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes e utentes 40.896,21 33.942 65|
|Pagamento de subsidios
Pagamentos de apoios
Pagamento a fornecedores -45.025,01 -66.080,74
Pagamentos ao pessoal -62.687,96 -53.093,14
Caixa gerada pelas operagées] -66.816,76 -85.241,23
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento 10 -1,33 -5,63
Outros recebimentos 1.802,82
Outros pagamentos -40.087,95 -34.189,87
Outros recebimentos / pagamentos -38,265,13| -34.189,87
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -105.083,22 -119.436,73
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels 5.1 -29.046 66 -10.439,00
Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao Investimento
Juros e rendimentos similares
| Dividendos
Fluxes de caixa das atividades de Investimento{2) ‘um.ohm.mm.m -10.439,00]
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamento obtidos 71 24.995,00
Realizagéo de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagdes 9e12 124.385,08 158.671,53]
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 12 -12.059 61 -24.954 25
Juros e gastos similares 71 -4 839,43 -5.268 41
Dividendos
Reducdo de fundos
Outras operagdes de financiamento
-Illil]‘
Fluxos de caixa das atividades de financiamento{3)] 107.486,04 153.443,87
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -26.643 84 23.588,14|
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 47.44563 23.877.49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 20.801,79] 47.44563
|

A Diregio

mm/_f ..w_w.__ sy

O Técnico Oficial de Contas
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ANEXO
31 de dezembro de 2014

O presente Anexo, relativo ao exercicio econémico que termina a 31 de dezembro de 2014,

s

procede a compilacdo das divulgacGes exigidas pelo normativo que lhe é aplicavel,
designadamente as NCRF-ESNL.

1- Identificacdo da entidade
Designac¢do da entidade: Os Malmeqgueres - Centro de Ocupacdo Permanente de Leiria
Numero de Identificagdo Fiscal: 502 335 378

Sede social: Zona Industrial Casal do Cego — Rua do Casal do Cego, 175 Marrazes,

2415-315 LEIRIA

Enderego electronico: geral

Pagina na internet: www.malmegueres.pt

Natureza da actividade:

88102 - Actividades de apoio social para pessoas com deficiéncia, sem alojamento

2- Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

2.1- Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com todas as normas que
integram a normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL). Deve
entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a Apresentacdo de
Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragées Financeiras, o Codigo de Contas e as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF-ESNL).

Sempre que a normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL) n3do
responda a aspectos particulares de transacgdes ou situagdes sdo aplicadas supletivamente e pela
ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento
(CE) n? 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
Contabilidade (NIC), adotadas pela Unido Europeia e as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e respectivas
interpretagdes SIC-IFRIC.

¥



2.2- Derrogacdo das disposi¢des da normalizacdo contabilistica para as entidades do setor ndo
lucrativo (ESNL)

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras,
quaisquer casos excepcionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pela
normalizacdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL)

2.3- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de dezembro de 2014 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstragées financeiras em 31 de dezembro
de 2013.

3- Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas, foram consistentemente aplicadas a todos os periodos
apresentados, salvo indicagdo em contrério.

3.1 Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstrac¢des financeiras

3.1.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas se existirem.

As despesas com reparacdo e manuteng3o destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo
em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de aliena¢do/abate,
sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou
“Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.1.2 Imposto sobre rendimento

A entidade por se tratar de uma Pessoa Coletiva de Utilidade Pdblica e de Solidariedade Social
possui isen¢do definitiva nos termos do Artigo 102 de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas. Estando isento o total do lucro, no dmbito da atividade constante dos seus fins
estatutarios, foi apurado o valor correspondente a tributa¢do auténoma sobre 0s encargos e as
taxas previstas no artigo 88¢ do Codigo do IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamac6es ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sio
alargados ou suspensos. Assim, as declaracGes fiscais da entidade dos anos de 2010 a 2013 ainda
poderdo estar sujeitas a revisdo.

J



3.1.3 Inventdrios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisi¢do, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como
método de custeio. E registada uma imparidade para depreciagdo de inventarios nos casos em que
o valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisi¢do ou de realizagdo.

3.1.4 Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e utentes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado
que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e utentes e outras contas a
receber de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperaveis. Se
assim for é reconhecida a respectiva perda por imparidade. As perdas por imparidade s3o
registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma
quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a entidade
tem em considerag¢do informacdo de mercado que demonstre que o cliente estd em
incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacde histdrica dos saldos vencidos e
ndo recebidos.

3.1.5 Caixa e seus equivalentes

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem e a prazo em Bancos. Os descobertos bancarios sio
incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.1.6 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu
valor nominal, que é equivalente ao seu justo valor.

3.1.7 Financiamentos bancérios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido. Os encargos financeiros
sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Entidade tenha o
direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses apos a data de
relato. Efetivamente existem empréstimos de MLP,



3.1.8 Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servicos decorrentes da actividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido liquido de
abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a
Entidade obtenha beneficios econémicos futuros e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel
até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A
Entidade baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente
/utente, a natureza da transagao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo.

3.1.9 Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todas as
condicGes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento das obras de 1999 e BPI Capacitar
de 2013 estdo registados em balango na rubrica de Fundos Patrimoniais “Subsidios para
Investimento” e s3o reconhecidos na demonstragdo dos resultados de cada exercicio,
proporcionalmente as depreciagdes dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no ambito da
exploracdo, nomeadamente, do projeto de certificagdo EQUASS, apoio a Estagio Profissional e
projeto BPI Capacitar, sendo 0os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sao
incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

3.2 Outras politicas contabilisticas
3.2.1 Regime do acréscimo

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual
os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores
por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.2.2 Classificagdo dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracdo da
posicdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisdes” sdo classificados como
ativos e passivos ndo correntes.



3.2.3 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substdncia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

3.2.4 Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensurac¢do adotados a 31 de dezembro de 2014 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro
de 2013.

3.2.5 Derrogagdo das disposi¢des da normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo
lucrativo (ESNL)

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragbes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pela
normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL).

3.3 Principais pressupostos relativos ao futuro
3.3.1 Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal. Tém ainda em conta a capacidade da entidade
continuar a cumprir os fins sociais que estdo na génese da sua constitui¢io.

3.3.2 Eventos subsequentes

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢Ges que
existiam nessa data sdo refletidos nas demonstrac¢des financeiras.

3.4 Principais fontes de incerteza das estimativas
3.4.1 Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdomicos
futuros seja remota.

4- Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Ndo foram detectados erros relativamente aos periodos anteriores, tendo sido procedido a
ajustamentos e reclassificagdes conforme apresentado na nota 2 — Referencial contabilistico de
preparagao das demonstracdes financeiras.



5- Ativos fixos

As politicas contabilisticas adotadas pela entidade encontram-se descritas no Nota 3 do presente
Anexo.

5.1 Divulgagoes sobre ativos fixos tangiveis:

Depreciagbes acumuladas:

s 3 A

Terrenos para construgdo 27.500,00 € 27.500,00 €
Edificios e outras constru¢des 177.449,93 € 177.449,93 €
Equipamento basico - BPI Capa 0,00 €] 19.48586 € 19.485,86 €
Equipamento de transporte 64.717,60 € 64.717,60 €
Mobiliario e Equip. Social 847919 € 417,01 € 8.896,20 €
Equipamento Adm- BPI Capaciti 0,00 € 1.092,70 € 1.092,70 €
Outros activos tangiveis 1.200,24 € uuoo.uw €

Edificios e outras construgbes 35.255,88 € 6.888,03 € 42.14391 €
Equipamento basico - BPI Capa 0,00 € 2.637,18 € 2.637,18€
Equipamento de transporte 47.401,66 € 2.565,33 € 49.966,99 €
Mobilidrio e Equip. Social 7.546,42 € 421,29 € 7.967,71 €
Equipamento Adm- BPI Capaciti 0,00 € 55,73 € 55,73 €

Qutros activos tangiveis 1.200,24 €

Uma parte significativa dos ativos fixos tangiveis da Entidade, estdo em plena utilizacdo e tém
quantia escriturada igual a zero. No entanto, a Dire¢do entendeu manter o método do custo na
valorizagdo dos ativos, ndo aumentando a sua vida util neste periodo.

As depreciacGes sdo calculadas, apoés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Edificios e outras construcées
Equipamento basico

Equipamento de transporte
Mobilidrio e equipamento social

Entre 6 a 50 anos
Entre 6 a 8 anos

Entre 5 a 8 anos
Entre 5a 6 anos

Os ganhos/perdas resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinados pela
diferenca entre o prego de venda e o valor de aquisi¢do deduzido das depreciacdes e das perdas
por imparidade acumuladas, na data de alienagdo/abate, sendo registados na demonstracdo dos



resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de ganhos ou perdas respetivamente.

Os valores constantes na coluna Adi¢oes no valor de 20.995,57€ referem-se as despesas realizadas
com a aquisicao de equipamento béasico e mobilidrio destinado a constru¢do de brinquedos em
madeira (maquina laser, bancadas de trabalho e armarios), dos quais 20.578,56€ dizem respeito
aos equipamentos adquiridos no ambito do projeto BPI Capacitar.

6- Custos dos inventarios

As politicas contabilisticas adotadas pela entidade encontram-se descritas no Nota 3 do presente
Anexo.

Inventario inicial 0,00 €
Regularizagdo de inventarios ( ofertas ) 0,00 €
Inventario final 0,00 €
Compras 2.258,92 €
Matérias especificas das ativ oficina 1.759,38 €
Matérias especificas das ativ ludoteca 499,54 €
CMVMC 2.258,92 €

Todas as aquisigoes de materiais destinados a oficina e atividades da ludoteca sdo custo do
exercicio por ndo existir acumulagdo de materiais, consequentemente verifica-se a inexisténcia de
stocks.

7- Custos de empréstimos obtidos

As politicas contabilisticas adotadas pela entidade encontram-se descritas no Nota 3 do presente
Anexo.

7.1 Empréstimos obtidos de acordo com o quadro seguinte:

As politicas contabilisticas adotadas pela empresa encontram-se descritas no Nota 3 do presente
Anexo.

N&o foram capitalizados juros no exercicio, relativos a empréstimos obtidos.
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Corrente Néo corrente Total ._._._qow mcuonwaom
Emprestimos bancarios:
Emprestimo BES 100.000,00 €] 4.131,60€] 5533484 €| 4.156,18 € 4.156,18 €
|Outras instituigdes
|BBVA - Inst. Financeiras 9.600,00 € 000€ 0,00 €] 683,25€] 683,25 €
109.600,00 €] 4.131,60€] 55.334,84 €] 4.83943 € 4.83943 €

Ocorreu no ano de 2014 a rescisao do contrato de empréstimo relativo a aquisicdo da carrinha de
Matricula 09-NF-23, tendo-se amortizado a totalidade da divida. Do total do valor amortizado em
2014 no montante de 8.184,14€, correspondeu ao montante antecipado o valor de 6.927.67€.

8 — Rédito
8.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

As politicas contabilisticas adotadas pela entidade encontram-se descritas no Nota 3 do presente
Anexo.

8.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida dos periodos 2013 e 2014,
conforme quadro:

Réditos reconhecidos no periodo:
Vendas de bens 963,95 € 921,25 €
Prestacdo de servigos 40.121,76 € 36.088,36 €
Juros 2,58 €
QOutros rendimentos similares (bonificagac NB) 66,00 €
Total 41.154,29 € 37.009,61 €




9 — Subsidios e outros apoios

Subsidios do Estado e outros entes
cricdo  pidblicos e privados
atribuid -
Subsidios ao investimento - Ativos fixos tangiveis |
Edificios e outras construgdes - Obras do ano 1999 _ Estado 38.407,63 € 76790 €
Equipamento basico e administrativo - BPI Capacitar _ Outras Entidades 20.578,56 € 2.69291 €
Total subsidios ao investimento |58.986,19€  ]3.460,81 €
Subsidios do estado
Centro Regional Seg. Social -Centros Apoio Ocupacional 99.278,83 € 99.278,83 €
Camara Municipal de Leiria - apoio hipoterapia 2.965,02 € 2.965,02 €
Junta de Freguesia de Marrazes e Barosa 5.000,00 € 5.000,00 €
Outros apoios financeiros de entidades publicas
INR - Instituto Nacional de Reabilitacdo 1.117,00 € 1.117,00 €
Estagio Profissional IEFP 1461423 € 14.614,23 €
Sub - Total 122.975,08€ |122.975,08 €
Subsidios de Qutras Entidades
BPI Capacitar:
Subsidio & exploracdo 4.416,44 € 4.189,34 €
Donativos .
Caixa de Credito Agricola Mutuo 750,00 € 750,00 €
Em especie - Prog. Comunit. de Ajuda alimentar a Carenciados 157,74 € 157,74 €
Em especie - ACILIS { maquina de lavar louga ) 417,01 € 417,01 €
Outros ( ver lista discriminada -quadro abaixo ) }660,00 € 660,00 €
Sub - Total I6.401,19 6.174,09
Total de subsidios, doagdes e apoios financeiros a exploragdo 129.376,27€ |129.149,17 €

J)




Lista de outros donativos

Celso Vitorino Reis Pedreira 500,00 €
Associacdo de Estudantes da ESGLeiria 160,00 €
Total 660,00 €

10—~ Impostos sobre o rendimento

As politicas contabilisticas adotadas pela entidade encontram-se descritas no Nota 3 do presente
Anexo.

Para 2014 o montante do imposto a pagar relativo a tributa¢es auténomas é 8,00€.

11- Acontecimentos apds a data do balango

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas
pela Direcdo em 30 de margo de 2015.

Apods a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos
ativos e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

12- Instrumentos financeiros

12.1- Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de, instrumentos financeiros relevantes para a
compreensdo das demonstragdes financeiras.

As politicas contabilisticas adotadas pela entidade encontram-se descritas no Nota 3 do presente
Anexo.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 as rubricas de Clientes e Utentes, Fornecedores, Outras
contas a receber e a pagar e pessoal apresentavam a seguinte decomposicao:
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Ativos:
Clientes e utentes 207,50 € 207,50 €
Estado o. entes publicos
Fundadores/patrocinadores/do
|adores/associados
Qutras contas a receber
Diferimentos 1.13141€ 1.131,41 € 289,20 € 289,20 €
Perdas por imparidade
Total do Ativo|  1.338,91 €] 0,00€ 1.33891¢€ 289,20 €| 0,00€|  289,20¢€
Passivos:
Fornecedores 1.519,20 € 1.519,20 € 1.908,02 € 1.908,02 €
Estado o. entes publicos 3.936,10 € 3.936,10 € 2.075,01€ 2.075,01 €
|Fundadores/patrocinadores/do
Financiamentos obtidos 4131,60€ 55.334,84€ 59.466,44 € 8.818,77€  65.098,12€ 73.916,89¢
Diferimentos 35.373,99 € 35.373,99 €
Outras contas a pagar_ 11.418,19€ 11.418,19 € 8.116,78 € 8.116,78 €
Total do Passivo| 21.005,09 € 55.334,84 €| 76.339,93€| 56.292,57€| 65.098,12€| 121.390,69¢€
Total Liquido| -19.666,18 €| -55.334,84 €| -75.001,02 €| -56.003,37 €| -65.098,12 €| -121.101,49 €

Todos os financiamentos, conforme a NCRF-ESNL 17.3, sdo mensurados ao custo menos perdas
por imparidade.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo.

Os empréstimos ou outros financiamentos sdo classificados como passivos correntes, excepto o
Financiamento de médio e longo prazo (MLP) contraido com o BES, na parte em que a Entidade
tenha o direito incondicional para diferir a liquidagao do passivo por mais de 12 meses ap0s a data
de relato. No ano de 2014 houve a amortizagdo extraordindria do financiamento do BBVA para a
aquisi¢do da Carrinha Toyota, tendo sido liquidado o total do empréstimo.

12




Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica Estado e Outros Entes Publicos apresentava a
seguinte decomposicao:

2014 2013
Estado e Outros Entes Publicos
IRC - Retencdo efetuadas por terceiros 0,65 €
Total| 0,65 € 0,00 €
Passivos
Imposto sobre o rendimento 8,00€ 1,33 €
Retencdo de impostos sobre os rendimentos 2.219,00 € 555,00 €
Imposto sobre o valor acrescentado
Outros impostos
Contribuiges para a seguranga social 1.709,75 € 1.518,68 €
Total] 3.936,10 € 2.075,01 €

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte
decomposicdo:

2014 2013
|Diferimentos
Ativos
Gastos a reconhecer 1.131,41 289,20 €]
Rendimentos a reconhecer
Total| 1.131,41 € 289,20 €
Diferimentos
Passivos
Deferimento de receitas
Deferimento de despesas 11.418,19€ 10.606,09 €
Receitas com proveito diferido 24.767,90 €
Total| 11.418,19€ 35.373,99 €
Saldo credor| 10.286,78 € 35.084,79 €
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as rubricas Caixa e Depdsitos bancarios
financeiros apresentavam as seguintes decomposigées:

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica Fundos

decomposicdo:

Descrigio | 31122014 | 31-122013

Caixa e Depdsitos bancdrios
Activos:

Caixa 502,78 1.072,52 €

Depdsitos a ordem 20299,01 37.373,11 €

Outros depdsitos bancarios

Titulos negocidveis 9.000,00 €

Total| 20.801,79 €| 47.445,63 €

Passivos:

Depdsitos a ardem 2.390,84 €

Total 0,00 € 2.390,84 €

Fundos Patrimoniais 142.171,54 € 114.286,90 €
Fundos 610,89 € 610,89 €
Reservas

Resultados Transitados 95.01459 € 66.857,31 €
Qutras variagdes no capital proprio 35.779,17 € 18.661,42 €
Resultado liquide do periodo 10.766,89 € 28.157,28 €

e Outros ativos

Patrimoniais apresentava a seguinte

Refira-se que em outras variagdes dos fundos patrimoniais constam os subsidios ao investimento
relativos as obras no edificio em 1999 e ao projeto BP| Capacitar nos termos da NCRF — ESNL 14.5.
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13- Beneficios dos empregados

13.1. Pessoal ao servigo da entidade e horas trabalhadas:

2013
Deariche Nede horas | N@médio de | Ne de horas
Pessoas ao servico da empresa:
Pessoas remuneradas 10.967 6 9.585
das quais pertencem aos orgdos socials 6141 4 6.253
Pessoas ao servigo da empresa por tipo hordrio:
Pessoas a tempo completo 10.967 6 9.585
Pessoas a tempo parcial
Pessoas ao servico da empresa por sexo:
Feminino 10.967 6 9,585
13.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade:
2014 SR
Gastos com o pessoal 100.725,92 € 84.078,07 €
Remunera¢des dos drgdos sociais 53.564,00 € 52.706,57 €
Remuneragdes do pessoal 7.812,00 € 7.652,00 €
Encargos sobre as remuneracgdes 17.209,65 € 15.399,11 €
Seguros de acidentes no trabalho e doengas
profissionais 822,02 € 731,41 €
Bolsas de estagio 13.337,14 € 6.179,21 €
Outros gastos com o pessoal 7.981,11 € 1.409,77 €

14 - Outras informagoes

14.1 Numero médio de utentes no exercicio

Utentes: 17

14.2 Gastos anuais por utente
Gastos anuais: 164.964,75€
Utentes: 17
GASTO POR UTENTE: 9.703,81€
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14.3 Reparticdo dos gastos por centros de custo relativos as atividades desenvolvidas

A reparticdo foi efetuada com base na afetagdo real das despesas diretas.

Foi utilizada como chave de reparticdio mensal o n? de horas despendidas por atividades para
despesas comuns.

Os gastos com pessoal, foram repartidos tendo por base as horas mensais dos funcionarios.

Os valores anuais resultam pois de média ponderada anual dos diferentes coeficientes de

repartigdo.
2014 Nopw_.

1001-AT. INTEG SOCIAL - LUDOTECA 15.194,09 € 9,21% 8.097,11 € 4,88%
1002-AT. INTEG SOCIAL - PRODUCAQ 37.345,64 €] 22,64% 40.919,74 €] 24,68%
1003-AT. INTEG SOCIAL - EXPOSICOES 158,73 € 0,10% 589,54 € 0,36%
1004-AT. INTEG SOCIAL - DINAMIZACAO 647,03 € 0,39% 460,00 € 0,28%
1005-AT. DESENV PESS - COMPETENCIAS PESSOAIS 85.703,04 €] 51,95% 88.318,19 €] 53,27%
1006-AT, DESENV PESS-VISITAS RECEBIDAS E INTER] 535,52 € 0,32% 255,08 € 0,15%
1007-AT. LUDICO-DESP - IDAS A PISCINA 2.927,55 € 1,77% 4.188,79 € 2,53%
1008-AT. SOCIOCULTURAIS- SAIDAS E V. ESTUDO 13.208,45 € 8,01% 9.584,18 € 5,78%
1009-AT. SOCIOCULTURAIS- COLONIA DE FERIAS 4.514,37 € 2,74% 5.954,95 € 3,59%
1010-AT. LUDICO-DESP - EQUITAGAO 3.627,37€ 2,20% 5.238,49 € 3,16%
1011-AT. LUDICO-DESP - CAMINHADAS 1.102,96 €] 0,67% 2.178,50 € 1,31%

Total 164.964,75 €] 100,00% 165.784,57 €] 100,00%

14.3 Delimitacdo negativa de incidéncia em IRS relativa aos utentes

Foi alterada a situacdo dos anos anteriores relativamente a emissdc da Declaracdo de rendimentos
para efeitos de IRS dos valores pagos aos utentes a titulo de Prémio de Estimulo. Para o ano de
2014 e seguintes ndo se emite a declaracdo de rendimentos devido a delimitagdo negativa de
incidéncia em IRS nos termos do Art.2 12.2 n? 4 do IRS, por estes ndo serem considerados
rendimentos de trabalho dependente.
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14.4 Fornecimentos e servicos externos

A Diregdo

41.460,14 €
Servigos contabilidade 3.917,55€
Servigos Hiipoterapia e Equitacdo 1.968,00 €
Servigo de HST 21,88 €
Publicidade e Propaganda 43,05 €
Vigilancia e Seguranca 132,59 €
Honorarios - Servigos juridicos 12,30 €
Conserv.e reparacao de edificios 4.326,81 €
Conserv. e reparagdo de equip. basico 241,43 €
Conserv. e reparagdo de equip. transporte 854,37 €
Conserv. e reparacgao de equip. administrativo 747,69 €
Encargos de Saude 45,62 €
Ferramentas e Uten. Desgaste rapido 736,93 €
Livros e Documentagdo técnica 13,45 €
Material de escritério 1.061,18 €
Artigos para oferta 506,60 €
Material didatico 57,92 €
Electricidade 586,19 €
Gasoleo - Viaturas 3.854,28 €
Gasoleo - Instalagbes 2.251,10 €
Gasoleo viat - BPI CAPACITAR 96,16 €
Outros combustiveis 4,00 €
Agua 669,55 €
Deslocagdes de pessoal- BPI capacitar 74,75 €
Deslocagdes de pessoal 296,11 €
Deslocagdes - utentes 1.280,50 €
Rendas e Alugueres 36,90 €
Comunicagao 1.362,61 €
Seguro das carrinhas 1.409,84 €
Seguro vida/ac.pessoais 559,71 €
Seguro - Qutros 282,84 €
Despesas de representacdo 80,00 €
Limpeza, higiene e conforto 976,61 €
Fotografias 46,10 €
Jornais e revistas 35,00 €
Servicos Piscina 641,36 €
Alimentacdo de utentes 12.066,92 €
Servigos bancarios 151,78 €
Outros FSE 10,46 €

O Técnico Oficial de Contas
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| AND INICIO | VALOR TOTAL TAXA | VALORES ANUAIS DAS REDUCOES EDAS | saipo = | SADD

AMORTIZACOES
DESCRICOES | UTILIZAGAC | POR ENTIDADE £ DE 'VALOR LIO. VALDR L1Q.

INVEST. = EMPREEND® | AMORTIZ | rrae ot s | ANON-L raa . os bt AND N
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59312 'OUTROS

593121 | SSRleiria - Obras ano 1999 2000 i 38.407,63 19.746,21 18.661,42 767,90 1 i 17.093,52.k
593122 | BPI Capacitar 2014 20.578,56 ' 20.578,56 2.692,91 17.885,65
R - S I A i /- o
‘TOTAL suas. - . 38.407,63 WSO 000 000 | 000  19.746,21 18.661,42 | 17.893,52
a3 INVESTIMENTO
43321 Obras ano 1999 2000 40.288,67 i 2% 12.086,64 11.280,87 28.202,03
43322 Equipamento basico BPI Capacitar 2014 19.485,86 i 1E,66% | 2.637,18 . 0,00 16..43,68!
43356 Equipamento administrativo BP1 Capacitar 014 1.092,70 | 12,5% 55,73 . 0,00 1.036,97.
16, fih%n
33, 33%n
. TOTAL DO INVESTIM. [ | 4028867 | | 000 000 000 1208664 11.28087 ' '
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NOTA: O mapa devera incluir todos os subsidios ainda por regularizar, assim como todos os | timentos por eles subsidiados ¢ que ainda nio estejam completamente amortizados.
Em cada sub-conta s0 deverdo ser registados os valores com ongem na mesma “Entidade” e para o mesmo investimento (Empreendimento),
As colunas para os valores das amortizagdes dos imobilizados e das redugBes dos subsidios para os investimentos, deverc ser aumentadas no caso dos “Empresndimentos” incluirem imobilizados com mais taxas de amartizagio diferenciadas,

Mapa de Controlo do(s) Subsidio(s) para Investi ()
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0OS MALMEQUERES - CENTRO DE OCUPACAO PERMANENTE DE LEIRIA

INVENTARIO DOS VALORES EM COFRE EM 31-12-2014

DESCRICAO VALOR UNIDADES TOTAL

Chegue n.° 013539780 22 1 500,00 €
Nota de 50 euros 50,00 € 0 0,00 €
Nota 20 euros 20,00 € 0 0,00€
Nota 10 euros 10,00 € 0 0,00€
Nota 5 euros 500€ 0 0,00 €
Moeda 2 euro 200€ 0 0,00€
Moeda 1 eurc 1,00 € 2 200€
Moeda 50 céntimos 0,50 € 1 0,50 €
Moeda 20 céntimos 0,20€ 1 0,20 €
Moeda 10 céntimos 0,10 € 0 0,00 €
Moeda 5 céntimos 0,05 € 1 0,05€
Moeda 2 céntimos 0,02€ 1 0,02€
Moeda 1 céntimos 0,01€ 1 0,01€

TOTAIS 502,78 €

Leiria, 31 de dezembro de 2014

A Direcéo

Para os devidos efeitos se certifica que os valores do presente inventario eram os
constantes do cofre desta Instituicdo em 31-12-2014.
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MALMEQUERES - Centro Ocup. Permanente Leiria

BALANCETE RAZAO
MES: Dezembro 2014

31 de Dezembro de 2014 16:13 Moeda: Euro (fatima) Pag..1/5
Contas Outras opgdes
Conta inicial: 1] Com movimentos Decompor saldos: N Ano: 2014 Do mes:  Dezembro 2014
Conta final: 99 Descriciio completa: N Acumulados anteriores: N Aomes:  Encerramento
Conta Débito Més Crédito Més Acumulado Débito Acumulado Crédito Saldo
11 CAIXA 3.996,75€ 3.543.78¢ 30.177.89¢€ 29.675.11€ 502,78 D
12 DEPOSITOS A ORD 42.884,95¢ 52.989.34¢€ 332,924 29¢ 312.625.28¢ 20.299.01€ D
14 TITULOS NEGOCIA 27.000,00¢ 31.000,00€ 127.002.58€ 127.002.58¢ 0.00€ D
21 CLIENTES E UTEN 2.886.50¢ 3.295.75¢ 37.759.75€ 37.552.25¢ 207.50¢ D
22 FORNECEDORES 7.650.49% 3.926.37€ 30.136.51€ 31.655.71¢ 1.519.20€
23 PESSOAL 7.440.81€ 7.440.81€ 62.687.96€ 62.687.96€ 0,00€ D
24 SECTOR PUBLICO 2.556.28¢ 3.944.75€ 33.342.77€ 37.278.87€ 3.936.10¢ C
25 INANCIAMENTO 10.196.,04€ 2.788.53€ 17.238.98¢ 76.705.42¢ 39 466.44€
27 OUTRAS CONTAS 0.00€ 11.418.19€ 29.046.66¢ 40.464.85¢ I1L418.19€ C
28 DIFERIMENTOS 36.840.42¢ 74.66€ 38.016,22¢ 36.884.81¢ 1131416 D
il COMPRAS 1.208.,01€ 2.345.59€ 2.345.59¢ 2.345,59¢ 0.006 D
43 ACTIVOS FIXOS T 0,00€ 12.567.56€ 300.342.53€ 103.971.76€ 196.370,77¢ D
51 FUNDOS 0,00€ 0,00€ 0,006 610.89¢ 610.89¢
56 RESULTADOS TRA 0.00€ 0.00€ 0.00€ 95.014,5% 95.014.59€ €
59 OUTRAS VARIACO 3.460.81¢€ 20).578.56€ 3.460.81¢€ 39.239.98¢ 35.779.17€ C
61 CUSTO MERCAD. \ 2.258.92¢ 0.00€ 2.258.92¢ 0.00€ 22358926 D
62 FORNECIMENTOS 3.306,97€ 53.05€ 41.572.01€ 111.87€ 41.460.14€ D
63 GASTOS COM PES 22.764.70€ 11.145.92¢ 111.871.84€ 11.145.92¢ 100.725.92¢ D
64 GASTOS DE DEPR 12.567,56€ 0.00€ 12.567.56€ 0.00€ 12.567.56€ D
68 OUTROS GASTOS I 213.57¢ 0,00€ 3.104.78€ 0.00€ 3.104.78¢ D
69 GASTOS E PERDA 530.21€ 0.00€ 4.839.43€ 0.00€ 4.839.43€ D
71 VENDAS 0.00€ 877.50€ 0,00€ 963.95¢ 963.95€
72 PRESTACAO DE S 0.00€ 3.240.36€ 0.00€ 40.139.76€ 40.139.76€ C
75 SUBSIDIOS. DOACK 0.00€ 12.848.68€ 0,00€ 129.149.17€ 129.149.17€¢ ¢
78 OUTROS RENDIME 0,00€ 3.675.09€ 0,00€ 5.410.18¢ 5410186 C
79 LITROS RENDIME 0.00¢ 16.50€ 0.00€ 68.58¢ 68586 O
81 RESULTADO LIQ 8.00¢ 0.00€ 28.165,28¢ 28.157.28¢ R.006 D
Totais -

187.770,99€ 187.770,99€ 1.248.862,36€ 1.248.862,36€ 0.00€ D

Total de contas:

27

GEXOR Comercial e Financeiro- Licenga n®

(GI002BalRazmo) Software in€ catea’d



MALMEQUERES - Centro Ocup. Permanente Leiria

BALANCETE RAZAO
MES: |° Regularizagio

31 de Dezembro de 2014 Moeda: Euro (fatima) Pag.:2/5
Conta Débito Més Crédito Més Acumulado Débito Acumulado Crédito Saldo
11 CAIXA 0.00€ 0.00€ 30.177.89€ 29.675.11€ 502.78¢ D
12 DEPOSITOS A ORD 0.00€ 0.00€ 332.924.29¢ 312.625.28¢ 20.299.01€ D
14 TITULOS NEGOCIA 0.00€ 0.00€ 127.002,58¢€ 127.002.58¢€ 0.00¢ D
21 CLIENTES E UTEN 0.00€ 0.00¢ 37.759.75¢ 37.552.25¢ 207.50€ D
22 FORNECEDORES 0,00€ 0.00€ 30.136.51€ 31.655.71€ 1.519.20€ C
23 PESSOAL 0,00€ 0,00€ 62.687.96€ 62.687.96€ 0.00€ D
24 SECTOR PUBLICO 0.00€ 0.00€ 33.342.77€ 37.278.87€ 3.936.106
25 FINANCIAMENTO 0.00€ 0.00€ 17.238,98¢€ 76.705.42¢€ 39,466, 44€ ¢
27 OUTRAS CONTAS , 0,00€ 0.00€ 29.046.66€ 40.464.85¢ 11418, 19¢ ¢
28 DIFERIMENTOS 0,00€ 0.00€ 38.016.22¢ 36.884.81¢€ 1131416 D
31 COMPRAS 0,00€ 0.00€ 2.345.59€ 2.345.59¢ 0.00¢ D
43 ACTIVOSFIXOST 0,00€ 0.00€ 300.342.53¢€ 103.971.76¢ 196.370.77¢ D
51 FUNDOS 0,00¢ 0,00€ 0.00€ 610.89¢ 610.89€ (
36 (ESULTADOS TRA 0,00¢ 0.00€ 0.00€ 95.014,59¢ 95.014.59 C
59 OUTRAS C>E>ﬁ.0 0.00€ 0.00€ 3.460.81¢ 39.239.98¢ 35.779.17€ ¢
61 CUSTO MERCAD., \ 0,00€ 0.00€ 2.258.92¢ 0.00¢€ 2.25892¢ D
62 FORNECIMENTOS 0.00€ 0.00€ 41.572.01€ 111.87¢ 41,460,146 D
63  GASTOS COM PES 0.00€ 0,00€ 111.871.84¢ 11.145.92¢ 100.725.92¢ D
64 GASTOS DE DEPR 0.00€ 0.00€ 12.567.56€ 0.00¢ 12.567.56¢€ D
68 OUTROS GASTOS | 0.00€ 0.00€ 3.104.78€ 0.00€ 3.104.78¢ D
69 GASTOS E PERDA 0.00€ 0,00€ 4.839.43¢ 0.00€ 4183943 D
71 VENDAS 0.00€ 0.00€ 0.00€ 963.95¢ 963.95¢
72 PRESTACAO DE S 0.00€ 0.00€ 0.00€ 40.139.76€ 40.139.76¢ C
75 SUBSIDIOS. DOAC( 0,00€ 0.00€ 0.00€ 129.149.17¢ 120.149.17¢ C
78  OUTROS RENDIME 0.00€ 0.00€ 0.00€ 5.410.18€ SA10.18€ €
79 OUTROS RENDIME 0.00€ 0.00€ 0.00€ 68.58¢€ 6H8.538¢ ¢
81 RESULTADO LIQ ¢ocm 0.00€ 28.165.28€ 28.157.28¢ 8006 D
Totais

0,00€ 0,00€ 1.248.862,36€ 1.248.862,36€ 0,00€ D
Total de contas: 27

GEXOR Comercial e Financeiro- Licenga n®

(GIOU2BalRazao) Software in€ entes®



MALMEQUERES - Centro Ocup. Permanente Leiria

=)
BALANCETE RAZAO
MES: Apuramento

31 de Dezembro de 2014 16:13 Moeda: Euro (fatima) Pag.:3/5
Conta Débito Més Crédito Més Acumulado Débito Acumulado Crédito Saldo
1 CAIXA 0.00€ 0.00€ 30.177.89¢€ 20.675.11€ 502.78¢ D
12 DEPOSITOS A ORD 0.00¢€ 0.00€ 332.924.29¢ 312.625.28¢ 20.299.01€ D
14 TITULOS NEGOCIA 0.00€ 0.00€ 127.002.58¢ 127.002.58¢ 0.006 D
21 CLIENTES E UTEN 0,00€ 0.00€ 37.759.75€ 37.552.25€ 207.50€ D
22 FORNECEDORES 0.00€ 0.00¢ 30.136.51€ 31.655.71€ 1.519.206€ C
23 PESSOAL 0.00€ 0.00€ 62.687.96¢ 62.687.96€ 0,006 D
24 SECTOR PUBLICO 0,00€ 0.00€ 33.342.77€ 37.278.87€ 3.936.10€ C
25 FINANCIAMENTO 0.00€ 0.00€ 17.238.98¢€ 76.705.42¢ 50 466,44€ C
27 OUTRAS CONTAS 0.00€ 0,00€ 29.046.66€ 40.464.85¢ 11.418.19¢ ¢
28 DIFERIMENTOS 0.00€ 0.00€ 38.016.22¢ 36.884.81€ LIBLAIED
31 COMPRAS 0,00€ 0.00€ 2.345,59¢ 2.345.59¢ 0.006 D
43 ACTIVOS FIXOS T 0.00€ 0.00€ 300.342.53¢ 103.971.76€ 196.370.77€¢ D
51 FUNDOS 0.00€ 0,00€ 0.00€ 610.89¢ 01089
56 (ESULTADOS TRA 0.00€ 0,00€ 0,00¢€ 95.014.59€ 95.014.5% C
59 OUTRAS <>_~_>OO 0.00€ 0,00¢ 3.460.81€ 39.239.98¢ 35.779.17€ ¢
61 CUSTO MERCAD. \ 0.00€ 2.258.92¢€ 2.258.92¢ 2.258.92¢ 0.006 D
62 FORNECIMENTOS 0.00€ 41.460,14€ 41.572.01€ 41.572.01€ 0.00€ D
63  GASTOS COM PES 0,00€ 100.725.92¢ 111.871.84¢ 111.871.84¢€ 0.00¢ D
64  GASTOS DE DEPR 0,00€ 12.567,56¢€ 12.567.56¢ 12.567.56€ 0.006 D
68 OUTROS GASTOS | 0.00€ 3.104,78€ 3.104,78¢ 3.104,78¢ 0.00¢ D
69 GASTOS E PERDA 0,00€ 4.839.43¢ 4.839.43¢ 4.839.43¢ 0.00€ 1)
71 VENDAS 963.95¢ 0.00€ 963.95¢ 963.95¢ 0.00€ D
72 PRESTACAO DE S 40.139.76€ 0.00€ 40.139.76¢ 40.139.76€ 0.00€ D
75 SUBSIDIOS. DOAC 129.149.17¢ 0.00€ 129.149.17€ 129.149.17¢ 0.00€ D
78 OUTROS RENDIME 5.410.18€¢ 0.00€ 5.410,18¢€ 5.410,18¢ 0.006 D
79 OUTROS RENDIME 68.58¢ 0,00€ 68.58¢€ 68.58¢ 0.00€ D
81 RESULTADO LIQ 164.964,75€ 175.739.64€ 193.130.03€ 203.896.92¢ 10.766.89¢ C
Totais —

340.696,39¢ 340.696.39€ 1.589.558,75¢ 1.589.558,75¢€ 0.00€ C
Total de contas: 27

GEXOR Comervial e Financeiro- Licenga n*

1GI002BalRazao) Software tnd cat




MALMEQUERES - Centro Ocup. Permanente Leiria

BALANCETE RAZAO

MES: 2° Regularizagdo

Nen)
S\

31 de Dezembro de 2014 Moeda: Euro (fatima) Pag.:4/5
Conta Débito Més Crédito Més Acumulado Débito Acumulado Crédito Saldo
11 CAIXA 0.00€ 0.00¢ 30.177.89¢ 29.675.11¢ 302.78¢ D
12 DEPOSITOS A ORD 0.00€ 0.00€ 332.924.29¢ 312.625.28¢ 20.299.01€ D
14 TITULOS NEGOCIA 0.00€ 0,00€ 127.002.58€ 127.002,58¢ 0.00€ D
21 CLIENTES E UTEN (.00€ 0.00€ 37.759.75€ 37.552.25€ 207.50€ D
22 FORNECEDORES 0.00€ 0.00€ 30.136.51€ 31.655.71¢€ 1.519.20€ C
23 PESSOAL 0.00€ 0,00€ 62.687.96€ 62.687.96¢ 0.00¢ D
24 SECTOR PUBLICO 0.00€ 0.00€ 33.342.77€ 37.278.87€ 3.936.106 C
25 FINANCIAMENTO 0.00€ 0.00€ 17.238,98¢ 76.705.42¢ 59.466.44€ ¢
27 OUTRAS CONTAS ., 0.00€ 0.00¢ 29.046.66¢ 40.464 85¢ 141819 ¢
28 DIFERIMENTOS 0.00¢ 0,00€ 38.016.22¢ 36.884.81¢€ 1131416 D
31 COMPRAS 0.00¢ 0.00€ 2.345.59¢ 2.345.59¢ 0.00¢ D
43 ACTIVOS FIXOS T 0.00€ 0.00€ 300,342.53¢€ 103.971.76¢ 196.370.77¢ D
S FUNDOS 0,00 0.00€ 0.00€ 610.89€ 610.89¢ C
56 ESULTADOS TRA 0,008 0.00€ 0,006 95.014,59¢ 095.014.59¢
59 OUTRAS VARIACO 0.00€ 0.00€ JA460.81€ 39.239.98¢ 315.779.17¢ C
61 CUSTO MERCAD. \ 0.00€ 0.00€ 2.258.92¢ 2.258.92¢ 0.00¢ D
62 FORNECIMENTOS 0.00€ 0.00€ 41.572.01€ 41.572.01€ 0.00¢ 1
63 GASTOS COM PES 0.00€ 0,00€ 111.871.84¢€ 111.871.84¢ 0.006 D
64 GASTOS DE DEPR 0.00¢€ 0.00€ 12.567.56¢ 12.567.56¢ 0.00¢ D
68  OUTROS GASTOS | 0.00¢ 0.00€ 3.104.78¢ 3.104.78¢ 0.00€ 1
69 GASTOS E PERDA 0.00€ 0.00€ 4.839.43€ 4.839.43¢ 0.00¢ D
71 VENDAS 0.00€ 0.00€ 963,95€¢ 963,95¢ 0.00€ D
72 PRESTACAO DE S 0.00€¢ 0.00€ 40.139.76€ 40.139.76¢ 0.006 D
75 SUBSIDIOS. DOAC( 0.00€ 0.00€ 129.149.17¢ 129.149.17¢ 0.00¢ 1D
78 OUTROS RENDIME 0.00€¢ 0.00€ 5.410,18€ 5.410.18¢ 0.00€ D
79 OUTROS RENDIME 0.00€ 0.00€ 68.58€ 68.58¢ 0.00€ D
81 RESULTADO LIQ 0.00€ 0.00€ 193.130.03€ 203.896.92¢ 10.766.89¢
Totais "
0,00€ 0,00€ 1.589.558,75¢€ 1.589.558,75¢ 0.00€ C

Total de contas:

27

GEXOR Comercial ¢ Financeiro- Licenga n®

(GI002BalRazao) Software m( entensd




MALMEQUERES - Centro Ocup. Permanente Leiria

BALANCETE RAZAO
MES: Encerramento

31 de Dezembro de 2014 16:13 Moeda: Euro (fatima) Pag.:5/5
Conta Débito Més Crédito Més Acumulado Débito Acumulado Crédito Saldo
11 CAIXA 0.00€ 502,78€ 30.177.89€ 30.177.89€ 0.00€ D
12 DEPOSITOS A ORD 0.00€ 20.299.01€ 332.924,29€ 332.924.20¢ 0.00€ D
14 TITULOS NEGOCIA 0.00€ 0.00€ 127.002.58€ 127.002.38¢ 0.006 D
21 CLIENTES E UTEN 0.00€ 207.50€ 37.759.75¢ 37.759.75¢ 0.00¢ D
22 FORNECEDORES 1.519.20€ 0.00€ 31.655.71€ 31.655.71€ 0.00€ 1D
23 PESSOAL 0,00€ 0.00€ 62.687 966 62.687.96¢ 0.00€ D
24 SECTOR PUBLICO 3.936.10€ 0,00€ 37.278.87€ 37.278.87¢ 0.00¢ D
25 FINANCIAMENTO 59.466.44€ 0.00¢ 76.705.42¢ 76.705.42¢ 0,006 D
27 OUTRAS CONTAS 11.418,19¢ 0.00€ 40.464 85¢€ 40.464.85¢ 0.006 D
28 DIFERIMENTOS 0.00¢ 1.131.41€ 38.016.22¢ 38.016.22¢ 0.006 D
31 COMPRAS 0.00€ 0.00€ 2.345.59€ 2.345.39¢ 0.00¢ D
43 ACTIVOSFIXOS T 103.971,76€ 300.342.53¢€ 404.314,29¢ 404.314.29¢ 0.006 D
51 FUNDOS 610,89¢ 0.00€ 610.89€ 610.89¢ 0.00€ D
56 (ESULTADOS TRA 95.014.59¢ 0.00€ 95.014.59¢€ 95.014.59¢ 0.00¢ D
59 OUTRAS VARIACO 35.779.17¢€ 0.00€ 39.239.98¢€ 39.239.98¢ 0.006 D
61 CUSTO MERCAD. \ 0.00€ 0.00€ 2.258.92¢ 2.258.92¢ 0.006 D
62 FORNECIMENTOS 0,00¢ 0,006 41.572.01€ 41.572.01€ 0.00¢ D
63 GASTOS COM PES 0,00€ 0.00€ 111.871.84¢ 111.871.84¢ 0.00€6 D
64 GASTOS DE DEPR 0.00¢ 0.00€ 12.567.56€ 12.567.56€ 0.006 D
68 OUTROS GASTOS | 0.00€ 0.00€ 3.104,78€ 3.104,78¢ 0.006 D
69 GASTOS E PERDA 0.00€ 0.00€ 4.839.43¢ 4.839.43¢ 0,006 D
71 VENDAS 0.00¢ 0.00€ 963.95¢ 963,95¢ 0.00€ [
72 PRESTAGAO DE S 0,00€ 0.00€ 40.139,76€ 40.139.76€ 0.006 D
75 SUBSIDIOS, DOAC( 0.00€ 0.00€ 129.149.17€ 129.149.17¢ 0006 D
78 OUTROS RENDIME 0.00€ 0.00€ 5.410.18¢ 5.410.18€ 0.00¢ D
79 OUTROS RENDIME 0.00€ 0.00€ 68.58€ 68.58¢ 0.00€ D
81 RESULTADO LIQ 10.766.89€ 0.00€ 203.896.92¢ 203.896.92¢€ 0.006€ D
Totais ———

322.483,23¢€ 322.483,23¢ 1.912.041,98¢ 1.912.041,98¢ 0.00€ D

Total de contas:

27

GEXOR Comercial e Financeiro- Licenga n”

(G1002BalRazan ) Software int cuteaty



